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PRÉAMBULE 
Au CFA encore une année dense d’activités assurées par une équipe motivée et engagée. La 
réalisation de ces activités ne serait pas possible sans s’appuyer sur un réseau de partenaires 
essentiels tels que Bruxelles Formation, Actiris, la Fédération Wallonie-Bruxelles, le Fonds 
Social Européen, l’ONE, FormAction, l’IFPC et d’autres acteurs avec lesquels les collaborations 
se consolident au fil du temps. 

Dans le chapitre « Focus » de ce rapport, sont mis en lumière quelques éléments marquants de 
l’année 2025, tandis que les sections suivantes proposent un aperçu plus détaillé des activités 
par secteur et des perspectives de développement. 

À l’heure de la rédaction de ce rapport, les réalités institutionnelles et politiques continuent 
d’évoluer rapidement, avec des réformes annoncées et des ajustements budgétaires qui 
interrogent directement le secteur associatif et ses conditions d’action. Dans ce contexte, les 
incertitudes demeurent quant à l’impact concret de ces évolutions sur les dispositifs de 
formation et les politiques de soutien aux associations. 

L’équipe du CFA reste attentive à ces transformations et poursuit son engagement dans les 
espaces de réflexion collective, afin de défendre la place du travail associatif : jouer, chanter, 
danser, créer des « pestacles », se tenir la main, se fâcher, tenter de communiquer, rater, crier 
parfois, et aussi chuchoter, parler des langues différentes , imaginer mille histoires pour n’en 
conter qu’une au final (la tienne ou la mienne?), reste éminemment important pour nourrir 
l’expression créatrice et critique qui fait vivre et évoluer une société démocratique.  Au CFA Nous 
y croyons toujours encore ! 
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Lexique 
FAS : Formation à l’Animation Socioculturelle 

FAG : Formation à l’Animation de Groupes 

FAT : Formation à l’Animation Théâtre 

FAC : Formation à l’Animation Cinéma 

EAM : Éducation Aux Médias 

BAG : Brevet d’aptitude à l’animation de groupes 

IFPC : Institut interréseaux de la Formation Professionnelle Continue 

ONE : Office de la Naissance et de l’Enfance 

FormAction : Fond de Formation   
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1. LE CFA 
Le Centre de Formation à l’Animation a été fondé en 1965 avec pour objectif de doter l’animation 
d’outils professionnels.   

Animer un groupe n’est pas le diriger, le distraire ou l’occuper. C’est l’aider à se mettre en 
condition d’exprimer un projet et de le réaliser.  

Le CFA recherche, à travers ses formations et ses animations, le développement d’un cadre dans 
lequel les participants pourront : 

• Expérimenter et acquérir de nouveaux contenus et outils  
• Prendre conscience de leur potentiel créateur et le développer  
• Échanger des points de vue et construire les savoirs ensemble  
• Prendre du recul par rapport à leurs pratiques 
• Expérimenter une citoyenneté active et solidaire 

De manière générale, le CFA s’adresse aux jeunes, aux intervenant·e·s des secteurs de la 
jeunesse, de l’éducation formelle et non formelle, ainsi qu’aux équipes et opérateur·ice·s du 
tissu associatif et du non-marchand. Il accueille également des citoyen·ne·s souhaitant explorer 
les pratiques artistiques, les démarches collectives, les outils d’expression et de création, ainsi 
que les techniques d’animation de groupe. 

Dans le champ de la formation, le CFA distingue deux pôles : celui de la formation continue (à 
destination des professionnel·le·s) et celui de l’insertion socio-professionnelle (à destination 
d’un public de demandeurs d’emploi). 

Le CFA est également partenaire d’ateliers vidéo ou théâtre menés auprès de jeunes dans 
différentes associations. 

Parallèlement à ces partenariats, le CFA a consolidé ces dernières années un dispositif 
d’éducation aux médias ancré localement, principalement sur le territoire ixellois, à travers 
lequel des participant·e·s de différents horizons pratiquent, expérimentent et se forment aux 
enjeux contemporains des médias et des cultures numériques. Développées dans une logique 
de proximité et d’ouverture au quartier, ces actions prennent la forme d’ateliers et d’espaces de 
création accessibles à tous les publics, notamment dans les champs du cinéma, du jeu vidéo, 
des cultures numériques et des pratiques médiatiques. Elles favorisent l’expression créative, 
l’expérimentation, la participation et l’émergence de projets collectifs. 

Au regard du développement de ces activités et de leur inscription croissante dans les champs 
de l’expression, de la création et de l’ancrage territorial, le CFA a introduit en 2025 une 
demande de reconnaissance en tant que Centre d’Expression et de Créativité (CEC). 

Le CFA est agréé Organisation de Jeunesse, Opérateur de Formation reconnu par l’ONE ainsi 
qu’Organisme d’Insertion Socioprofessionnelle. Il adhère aux valeurs partagées par la 
Confédération des Organisations de Jeunesse pluralistes et indépendantes : www.coj.be. 

http://www.coj.be/
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Ses actions sont soutenues par la Fédération Wallonie-Bruxelles, la Région de Bruxelles-
Capitale, la COCOF et le Fonds social européen. 

1.1 Instances décisionnelles 
L’Assemblée générale 

• L’Assemblée Générale statutaire s’est réunie, le 25 juin 2025. Elle s’est tenue avec  
• 20 membres effectifs présents et 13 valablement représentés par procuration, soit 33 

membres sur 51. 
• 49 membres effectifs composent l’AG, dont les 2/3 ont moins de 35 ans. 

Le Conseil d’administration 

• Le Conseil d’administration s’est réuni 5 fois, de janvier à décembre 2025. 

• Au 31/12/2025, le Conseil d’administration se compose de 6 membres, dont plus de 
2/3 a moins de 35 ans. 

o Présidente : Mélanie Barré 
o Administrateur-rices :  

Salima Amjahad, Laura Dachelet, Matteo 
Detemmerman, Zoé Marlair, Joffrey Kalamian,  
Elodie Rouvroi 

Mandats 

Le CFA assume plusieurs mandats de représentation au sein de différentes instances sectorielles, 
afin de participer à la réflexion collective interassociative sur les enjeux politiques et stratégiques 
liés aux domaines dans lesquels il est actif. 

À ce titre, le CFA est notamment : 

• Membre du Conseil supérieur de l’éducation aux médias (CSEM) ; 
• Membre de la Commission consultative des organisations de jeunesse (CCOJ) ; 
• Membre de la Sous-Commission Formation (COFO) ; 
• Membre du Comité de Suivi de l’ONE ; 
• Membre du Conseil d’avis des écoles de devoirs (CEDD), où il siège en tant qu’organisme 

de formation reconnu par l’ONE 

Par ailleurs, le CFA siège en tant que membre effectif au sein des organes d’administration (OA) 
de la COJ et de la FESOJ. Il est également membre effectif de l’assemblée générale de la FEBISP et 
de la FESEFA. 

 

1.2 L’équipe 
L’équipe est composée comme suit  
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Co-Direction 

Rachida Zouhri Co-directrice Responsable Finances 
Eleonora Sambasile Co-directrice Responsable Pédagogique  

Pole Support 

Derry Communication et Informatique  
Nathalie Bonta, Secretariat Direction  
Hanane Boutzamat, Secretariat Administratif  

Pole Coordination 
Nane Vanderperre Coordination Pédagogique FAS 
Vincent Gallez Coordination Psycho-sociale FAS 

Formation / Animation Permanents 
Nathalie Boulanger  
Marie Hossenlopp 
Thibaut Verly  
Carline Albert  
Leila Foulon  
Léa Wynants  
Frédéric Cogghe  
Pierre-Alain Gerbeaux  
Sylvain Gressier  
 

Collaborations Externes 

L’équipe collabore avec des formateurs.rices et animateurs.rices externes, qui participent de 
manière ponctuelle et/ou dans une durée déterminée à des projets spécifiques :  

Julien Bechara, Caroline Leboutte, Brune Campos, Léo Dupont, Nicolas Bras, Mathieu Calant, 
Raphaël Vanbaelen,  Quentin Hilson, Arthur Raymon, Cosima Jentzsch, Audrey Marsin, Carole 
Rouquier, Liévin Chemin, l’Asbl Urbanisa’Son, Mathieu Pierart, Adrien Medy, Julien Mus, Maelle 
Prémont, Centre de Théâtre Action,  Luna Incolle, Antoine Genart, Anne Leclercq, Tom Gineyts, 
l’Asbl 68Septante, Emilie Siaut, Cinédit Asbl, Indications Asbl, Jonathan Manzitto, Arnaud Larcier, 
Arts & Publics, Action Médias Jeunes, Citizen Motion, Valentin Tarelho, Chaimae Akhtout, 
Bernadette Mehren, Graphoui,  For’J.  

1.3 Les publics 

Le CFA s’adresse à des publics diversifiés, issus des secteurs de la jeunesse et du non-
marchand, mais également toute personne qui souhaite découvrir des pratiques artistiques et 
des dynamiques de groupe. Ses activités croisent à la fois le champ de la formation, de 
l’animation et de l’accompagnement socio-professionnel. 
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Dans cette perspective, trois grandes familles de publics peuvent être distinguées : 

• Les professionnels et futurs professionnels : adultes (dès 18 ans) actifs ou en 
formation, issus du secteur jeunesse et/ou d’autres secteurs du non-marchand, en lien 
direct ou indirect avec les publics jeunes.  

• Les enfants et les jeunes : publics âgés de 3 à 35 ans participant aux activités 
d’animation, telles que les stages résidentiels et non résidentiels ou les projets menés 
en partenariat.  

• Les publics de l’insertion socio-professionnelle (ISP) : participants à la Formation 
d’Animateurs Socioculturels (FAS), âgés d’au moins 18 ans, demandeurs d’emploi et 
majoritairement sans CESS.  

Il est à noter que la formation ISP accueille volontairement des profils mixtes, incluant des 
stagiaires avec et sans CESS. Cette diversité vise à favoriser la complémentarité des parcours, 
des compétences de base et des expériences, ainsi que la dynamique de groupe. 

1.4 Les actions 
Les différentes actions sont prises en charge par des secteurs qui jouissent chacun d’une équipe 
propre et d’une certaine autonomie. Les voici :  

Formation d’Animateurs Socioculturels - FAS- deux permanents 

En 1990 le CFA créait la Formation d’Animateurs en Arts du Spectacle (maintenant Formation 
d’Animateurs Socioculturels). Ce programme d’un an, édité pour la 35e fois en 2025, combine 
formations à l’animation de groupes, théâtrale et vidéo dans un ensemble cohérent. À l’issue de 
la formation, les participants deviendront des animateurs compétents pour l’animation de 
groupes et d’activités d’expression et de création. L’ampleur prise par la FAS est telle qu’elle 
représente l’activité phare du CFA. 

• Le Brevet d’Animateur en Arts du spectacle, délivré en fin de formation, est homologué 
par le CFA et la Fédération Wallonie-Bruxelles 

• Le Brevet d’Animateurs de Centres de Vacances (BACV), enchâssé dans la FAS, est 
délivré par la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

Deux personnes assurent la coordination de la FAS : l’une prend en charge le versant ISP incluant 
le suivi et la guidance des stagiaires. L’autre assume le volet pédagogique et le versant Éducation 
permanente du projet. 

Formations à l’Animation de Groupes - FAG - trois permanents et un détaché pédagogique 
La formation à l’animation de groupes constitue le noyau originel de l’action du CFA. Les quatre 
formateurs sont essentiellement actifs pour les formations extérieures (programmation et 
actions à la demande) mais interviennent également dans la FAS. La coordination du BACV 
(Brevet d’Animateur en Centres de Vacances) est désormais rattachée à ce pôle. 
 
Animation Cinéma (formation et ateliers) - FAC - deux permanents 
Les formateurs cinéma sont essentiellement actifs dans la FAS mais interviennent également 
pour les formations extérieures (programmation et tiers). 
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Animation Théâtrale (formation et ateliers) FAT - deux permanentes 
Les formatrices théatre sont essentiellement actives dans la FAS mais interviennent également 
pour des actions extérieures (programmation et tiers).  

 
Pôle Animation - une permanente 
Par ailleurs formatrice en animation de groupes et relations humaines. Sa responsabilité 
consiste en l’organisation des stages et d’activités visant un public jeune tout en offrant des 
occasions de formations à la pratique de l’animation (FPA) pour les stagiaires de la FAS et des 
possibilités d’entretenir leurs compétences pour les stagiaires ayant terminé la formation. Elle 
intervient également dans le BACV. 

  

Pôle Education aux Médias (formations & ateliers) - un responsable de projets 
Veille à l’animation du Collectif « ça tourne » et de ses différents projets ainsi qu’à l’alimentation 
de la plateforme numérique. Le responsable peut faire appel à des collaborateurs, qui peuvent 
intégrer l’équipe du CFA en fonction des projets en cours, dans une logique de collaboration à 
temps déterminé.  
 
Chaque secteur se renforce d’une équipe de collaborateurs externes occasionnels, eux aussi 
des professionnels compétents et reconnus.  Ils sont formés aux méthodes pédagogiques du 
CFA. 

Quelques Chiffres 

Nous consolidons les données afin de suivre le nombre d'activités réalisées dans le cadre de nos 
missions d'Organisation de Jeunesse. Ce calcul inclut non seulement les jours consacrés aux 
formations et animations, mais également : 

• Les journées de préparation et d'évaluation 
• Les réunions de coordination avec les jeunes 
• Les rencontres avec l'équipe permanente 
• Le cas échéant, les réunions avec les membres de l'Organe d'Administration (OA) et de 

l'Assemblée Générale (AG)" 

  

Tableau Activités de Formation / Animation 2025 

 

 

 

Activités 
Partici-
pants 

Bruxelles 
Brabant 
wallon 

Hainaut Liège 
Luxem-
bourg 

Namur 

TOTAL  

FO + AN 
372 962 293 58 12 0 0 9 
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TOTAL 
AUTRES  

ACTIONS 

61 241 61 0 0 0 0 0 

TOTAL 

FAS  
764 2081 736 30 0 0 0 0 

TOTAL 1197 3284 1090 88 12 0 0 9 

 

 

1.5 Visibilité & Communication 

Le site Internet du CFA 
Outil de communication indispensable, notre site internet est notre vitrine, notre catalogue qui 
permet de rendre visibles les formations et ateliers que nous programmons. Le site web est 
régulièrement mis à jour, il est doté d’une section « prochainement » qui permet d’épingler les 
formations à venir. Il consacre également des onglets spécifiques aux différents types 
d’activités :  de formation et d’animation.  

Il est aussi doté d’un formulaire d’inscription en ligne qui centralise les inscriptions à nos 
activités. Le site internet bénéficie d’une bonne visibilité. Il est repris dans les principaux moteurs 
de recherche. Sur Google, le site du CFA apparait 1er lors d’une recherche liée à la formation à 
l’animation en Belgique.   

Il faut tout de même noter que les moteurs de recherche perdent en importance années après 
années face aux réseaux sociaux et que l’IA utilisée en tant que moteur de recherche change les 
pratiques. Le CFA est présent sur les résultats IA. 

Quelques chiffres 

• 2020 : 14.772 personnes 
• 2021 : 17.547 personnes 
• 2022 : 25.191 personnes 
• 2023 : 26.987 personnes 
• 2024 : 35.700 personnes 
• 2025 : 43.000 personnes 

Activités de promotion et perspectives 
En 2025 nous avons considérablement réduit les impressions et les envois postaux. 
Parallèlement, il est devenu crucial que les actions du CFA soient plus visibles sur Internet. En 
2025 nous étions en réflexion sur une série de chantiers  qu’on réalise en partie en 2025 et en 
partie en 2026: dynamiser la communication sur les réseaux sociaux avec des publications plus 
régulières et diversifiées, éditer une nouvelle brochure de présentation du CFA, se doter de 
nouveaux supports promotionnels, actualiser le siteweb, mettre davantage en évidence les 
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activités Education aux média avec une page web spécifique, participer aux activité de 
promotion du secteur organisés par et avec des partenaires: le projet Fabrik on Tour de la COJ 
(projet d’ateliers itinerants visant à promouvoir le travail des OJ) et le Salon de la Formation.  

Quelques chiffres 
Lettre d’information 
Chaque mois, nous envoyons par courriel une lettre d’information reprenant l’actualité du CFA 
(formations, animations et autres informations utiles) pour les prochaines semaines. 

• 2020 : 8.500 abonné·e·s 
• 2021 : 8.900 abonné·e·s 
• 2022 : 9.100 abonné·e·s 
• 2023 : 9.500 abonné·e·s 
• 2024 : 9.800 abonné·e·s 
• 2025 : 9.000 abonné·e·s* 

* En 2025, le nombre d’abonné·e·s a diminué à la suite d’un travail de mise à jour et 
d’actualisation de la liste de diffusion, visant à conserver une base de contacts active et 
pertinente. Cette démarche permet d’améliorer la qualité de la diffusion et de maintenir une 
communication plus ciblée. 

Facebook   
• 2020 : 5.740 abonné·e·s 
• 2021 : 6.500 abonné·e·s 
• 2022 : 7.400 abonné·e·s 
• 2023 : 7.600 abonné·e·s 
• 2024 : 7.800 abonné·e·s 
• 2025 : 8.000 abonné·e·s 

Instagram  
• 2020 : 500 abonné·e·s 
• 2021 : 600 abonné·e·s 
• 2022 : 750 abonné·e·s 
• 2023 : 820 abonné·e·s 
• 2024 : 930 abonné·e·s 
• 2025 : 1.000 abonné·e·s 
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2. FOCUS SUR L’ANNEE 2025 
L’année 2025 a été marquée par une activité particulièrement dense au sein du CFA, combinant 
transformations internes, développement de nouveaux projets pédagogiques, renforcement des 
pratiques et évolution du contexte institutionnel dans lequel évolue le secteur associatif. 

Plusieurs mouvements au sein de l’équipe ont nécessité des ajustements importants tout en 
permettant d’assurer la continuité des activités. Dans le secteur vidéo et éducation aux médias, 
Carline Albert a entamé un congé maternité et parental d’une année. Elle a été remplacée durant 
une grande partie de cette période par Julien Bachara, dans le cadre d’une collaboration 
particulièrement constructive, avant de réintégrer progressivement l’équipe en fin d’année. 

Le secteur théâtre a également connu une réorganisation importante suite à l’absence prolongée 
de Marie Hossenlopp à la suite d’un accident de travail. Le remplacement a été assuré dans un 
premier temps par Caroline Leboutte puis par Brune Campos, permettant la poursuite des 
activités et des accompagnements. 

Le pôle Éducation aux Médias a poursuivi son développement et son renforcement tout au long 
de l’année. Nicolas Brass a rejoint l’équipe dans le cadre d’un dispositif article 60 du CPAS, 
tandis que la collaboration avec Léo Dupont est venue élargir les capacités d’intervention du 
secteur. En fin d’année, Mathieu Calant a rejoint à son tour l’équipe dans le cadre d’un second 
article 60, dans une logique de continuité des parcours d’insertion socioprofessionnelle. Cette 
dynamique s’est également prolongée à travers plusieurs collaborations ponctuelles avec des 
stagiaires brevetés de la FAS 35, notamment Quentin Hilson et Arthur Raymon, qui ont soutenu 
certaines activités du secteur BACV. 

Dans le secteur FAS, l’année a également été marquée par un travail important autour de la 
préparation de la succession de la coordination pédagogique assurée depuis de nombreuses 
années par Nane Vanderperre, dont le départ à la pension est prévu au 1er mai 2026. Cette 
réflexion, menée collectivement avec l’équipe et le Conseil d’administration, a constitué un 
chantier structurant majeur de la deuxième partie de l’année. 
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Sur le plan institutionnel, 2025 a été une année charnière. Le CFA a introduit une demande de 
reconnaissance en tant que Centre d’Expression et de Créativité (CEC), démarche qui s’inscrit 
dans l’évolution des pratiques artistiques et éducatives développées par l’association. L’année 
correspondait également à la fin du quinquennat de reconnaissance ONE, impliquant un 
important travail préparatoire en vue du renouvellement de l’agrément. Le CFA a par ailleurs 
renouvelé sa reconnaissance en tant qu’opérateur de formation du Brevet d’Animation en 
Centres de Vacances (BACV) pour le quinquennat suivant. 

Le secteur Éducation aux Médias a poursuivi son ouverture vers des nouveaux champs de 
pratiques, avec une attention particulière portée au jeu vidéo comme outil pédagogique, à la 
création d’outils hybrides et aux perspectives de collaborations européennes, notamment à 
travers des premiers contacts avec le BIJ dans le cadre de projets Erasmus+. 

C’est dans cette dynamique qu’est né TRIPOT, un dispositif de rencontres hebdomadaires et 
d’expérimentation autour du jeu sous toutes ses formes : jeux de société, jeux vidéo et création 
ludique.  

Au-delà de ces développements, l’année s’est également inscrite dans un environnement 
politique et institutionnel plus incertain pour le secteur associatif. Les réformes annoncées en 
matière d’emploi, les interrogations autour de l’arrêt des détachements pédagogiques, les 
évolutions des politiques de chômage ainsi que les délais et incertitudes administratives ont 
contribué à fragiliser davantage un secteur déjà sous tension. Ces évolutions ont eu des 
répercussions directes sur les publics accompagnés et ont renforcé les enjeux de vigilance et de 
mobilisation. 

Ainsi, 2025 aura été une année de transitions, de mouvements, d’ouvertures et de 
manifestations. Malgré un contexte plus incertain pour le secteur associatif, le CFA poursuit 
ainsi son évolution, porté par les équipes, les publics, les partenariats et l’envie constante 
d’ouvrir des nouveaux possibles. 

3. ACTIVITÉS DE FORMATION ET ANIMATION  

3.1 La Formation en Animation Socioculturelle (FAS) 
La formation d’un an, à temps-plein, combine des modules d’animation en théâtre et en cinéma, 
des modules d’animation de groupes et de centres de vacances, des connaissances du paysage 
professionnel et institutionnel ainsi que des périodes de pratique sur le terrain.  

À l’issue de cette formation, chaque stagiaire est appelé à devenir une animatrice ou un 
animateur socioculturel professionnel.  

L’équipe pédagogique du CFA a mis au point un programme et des méthodes qui ont pour but de 
découvrir les différents aspects du métier. Pour en tirer le meilleur profit, il ne suffit pas de se 
focaliser sur les seuls aspects techniques, mais il est aussi nécessaire de s’interroger en 
permanence sur les implications des activités proposées, tant pour la vie du groupe que pour les 
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individus. Le regard critique que chacun·e portera sur le processus et les contenus de formation 
lui permettra petit à petit de concevoir sa propre approche de l’animation. 

La FAS étant organisée en année académique, les modules présentés ici portent sur deux 
promotions : FAS 35 (2024-25) et FAS 36 (2025-26), pour une facilité de lecture, nous avons fait 
le choix de ne pas indiquer à chaque fois à quelle année académique le module en question se 
réfère, et nous avons rassemblés les constats globaux dans un seul et même chapitre.  

 

La Formation FAS se régit sur plusieurs modules thématiques 

Préformation (module général de remise en route)  
Modules d’animation vidéo  
Modules d’animation théâtrale  
Modules d’animation de groupe et communication  
Modules BACV (Brevet d’animation en centres de vacances)  
Modules de Connaissances du métier  
Modules Stages & FPA (Formation Pratique à l’Animation)   
La formation se conclut par la présentation d’un TFF (Travail de Fin de Formation) 

 

Quelques chiffres 
FAS 36 (2025-2026 en cours) 

Nombre de séances d’information : 14 
Nombre de personnes inscrites aux séances d’info : 280 
Nombre de participants réels aux séances d’info : 162 
Nombre d’entretiens individuels : 100 
Nombre de fasiens : 23 (en cours de formation) 
 

FAS 35 (2024-2025) 

Nombre de séances d’information : 14 
Nombre de personnes inscrites aux séances d’info : 303 
Nombre de participants réels aux séances d’info : 162 
Nombre d’entretiens individuels : 98 
Nombre de Fasiens : 26 
Nombre de brevetés FAS : 13 
Nombre de brevetés BACV : 17 

 
 

Session 35 

2024-2025  

Nombre de 
stagiaires 

l’ayant 
entamée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
abandonnée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
terminée   

Issues positives  * 
Emploi/Formation  
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ISP  16  5 11 10 

EP  10 0 8 3 

TOTAUX :  16 5 19 13 

  

* Les indicateurs relatifs aux sorties positives (emploi / formation) sont relevés et actualisés 
régulièrement dans le cadre du suivi des parcours. Les chiffres présentés correspondent à la 
dernière actualisation disponible, réalisée en mai 2026. 

A titre de comparaison, nous incluons aussi les chiffres des deux années précédentes.  

 

FAS 33 (2022-2023) 
N° séances d’info : 12 
N° inscriptions aux séances d’info : 210 
N° participants réels : 126 
N° entretiens individuels : 80 
N° Fasiens : 24 
Nombre de brevetés FAS : 16 
Nombre de brevetés BACV : 19 
 
 

FAS 34 (2023-2024) 
N° séances d’info : 11 
N° inscriptions aux séances d’info : 250 
N° participants réels : 140 
N° entretiens individuels : 85 
N° Fasiens : 27 
Nombre de brevetés FAS : 15 
Nombre de brevetés BACV : 17 

 

 

 

Session 34  

2023-2024  

Nombre de 
stagiaires 

l’ayant 
entamée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
abandonnée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
terminée   

Issues positives   

Emploi/Formation  

ISP  16  7 11  4 

EP  10  1  7  1  

TOTAUX :  26  8  18  5  

 

 

Session 33  

2022-2023  

Nombre de 
stagiaires 

l’ayant 
entamée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
abandonnée  

Nombre de 
stagiaires 

ayant 
terminée   

Issues positives   

Emploi/Formation  
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ISP   16  4  13  6  

EP   8  1   8  4  

 TOTAUX :  24  5  21  10  

 

La préformation 

L'objectif de la préformation, dispensée par Proforal asbl, est double : développer et renforcer la 
confiance en soi, et préparer l'entrée en formation au CFA. Une place centrale est donnée à la 
découverte du métier et des aspects institutionnels est illustrée par des visites de lieux et des 
rencontres avec des professionnel·le·s. Le français est mis au travail à travers des ateliers 
d'expression, d'argumentation et de résumés de texte. Des activités ludiques, des temps de 
parole et divers ateliers permettent de travailler le développement personnel et de 
groupe.  L'articulation entre préformation et formation est envisagée comme une seule 
formation se déroulant en deux temps distincts.  

En 2025 le CFA s’est davantage impliqué dans le parcours de préformation. Cette collaboration 
autour de ces moments-clés de la préformation est riche d’informations permettant d’assurer 
une meilleure continuité entre les deux étapes (preformation et formation), dans le suivi 
individuel et collectif.  

En 2025, deux stagiaires ont décidé d’interrompre leur parcours en cours de préformation. Les 
autres participant·e·s à la préformation ont tou·te·s directement intégré la FAS.  
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Les modules d’animation vidéo 

 

Initiation au cinéma 

L’entrée par le travail radiophonique s’est révélée particulièrement pertinente, permettant une 
approche progressive de l’audiovisuel avant le passage à la caméra. Cette expérimentation sera 
poursuivie et enrichie, notamment par l’intégration d’exercices complémentaires autour du 
travail sonore. 

Fictions radio et film 
Le module a bénéficié de plusieurs ajustements ayant amélioré la qualité des productions : 
enrichissement du dispositif d’écriture, individualisation du montage, amélioration des 
conditions de tournage et allongement du temps de montage. Plusieurs de ces évolutions 
devraient être maintenues et complétées par un renforcement des moyens techniques. 

Vidéo-lettre 
Le module confirme sa pertinence comme espace d’expression personnelle et de 
développement de l’autonomie. L’équipe souhaite conserver le dispositif tout en renforçant 
l’accompagnement de l’écriture, de la voix off et de la préparation des tournages. 

Entraînement à l’animation vidéo 
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Les mises en situation d’animation et les rencontres avec des professionnel·les extérieurs ont 
constitué des moments particulièrement riches. Ces collaborations seront poursuivies afin de 
soutenir la professionnalisation et l’envie d’animer. 

Radio-photo / Filmer le réel 
Le travail documentaire continue d’être approfondi autour de l’observation, de la relation à 
l’autre et de la place de la parole. Plusieurs pistes sont envisagées : diversification des exercices 
préparatoires, renforcement du travail sur l’interview et développement des ouvertures 
culturelles et cinématographiques. 
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Les modules d’animation théâtre 

 

Initiation à l’animation théâtrale 

Ce premier module a permis d’installer les bases de l’animation théâtrale dans un cadre 
favorisant la bienveillance, l’écoute et la cohésion du groupe. Les rencontres avec le secteur 
culturel et les sorties théâtre ont renforcé l’ouverture vers le tissu associatif et culturel, tandis 
que les temps d’évaluation ont soutenu la transposition des acquis vers la pratique d’animation. 

Création d’histoires et de chansons 

Le module a confirmé son intérêt comme espace d’écriture collective et d’expression libre, 
favorisant l’imaginaire, la prise de parole et la créativité. La réorganisation du planning a allégé 
le rythme et amélioré le confort de travail ; cette formule pourrait être reconduite. 

Approfondissement des techniques théâtrales 

Le travail en demi-groupes a permis d’approfondir les retours et d’offrir un cadre plus sécurisant, 
particulièrement bénéfique pour les personnes plus réservées. Plusieurs exercices se sont 
révélés pertinents pour libérer la parole et nourrir la réflexion autour de la présentation publique 
du travail théâtral. 

Création des marionnettes et manipulation.  

Introduit cette année en remplacement du module Kamishibaï, ce nouveau dispositif a renforcé 
les liens entre théâtre et arts plastiques. Le travail progressif en solo, duo et petits groupes a 
rencontré un accueil très positif et sera reconduit. 
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Corps en jeu 

Le module a poursuivi son développement dans le studio de Molenbeek, particulièrement 
adapté au travail corporel. Malgré les ajustements liés au remplacement d’une formatrice, le 
cadre est resté solide. Plusieurs pistes d’amélioration ont été identifiées autour du travail du 
rythme et des conditions de mise en œuvre du module. 

Entraînement à l’animation théâtrale 

Ce temps de mise en pratique continue à jouer un rôle important dans la professionnalisation 
des stagiaires. Il permet de consolider leur posture d’animateur·ice et d’expérimenter des outils 
méthodologiques et pédagogiques en situation. 

Création collective théâtrale et organisation de spectacle  

La participation à la création collective théâtrale offre aux stagiaires l’occasion de créer un 
spectacle et de vivre une expérience artistique avec un groupe nombreux, en utilisant le langage 
spécifique du théâtre. Ce travail mobilise des savoir-faire et savoir-être essentiels du métier 
d’animateur·ice : exprimer ses idées, prendre sa place, laisser de la place aux autres, 
communiquer et prendre du recul. Le travail sur un thème commun favorise le débat et permet 
de construire ensemble à partir des univers de chacun·e. 

Le processus repose sur un modèle en trois temps — exploration, construction, création — 
permettant de structurer le parcours et de préparer la rencontre avec le public. Ce dispositif 
fonctionne de manière solide et cohérente. 

Cette année, les solos ont constitué un point de départ important pour faire émerger la créativité 
individuelle, et une grande partie des personnages issus de ces propositions ont été intégrés au 
spectacle. Une intervenante extérieure a également animé un atelier Slam en lien avec le thème 
de création. Les scènes finales ont montré de belles prises de risque et abordé des thématiques 
fortes telles que les tensions politiques, l’emploi, le racisme, les identités LGBTQIA+, l’abus de 
pouvoir, l’inclusion ou le droit au plaisir. 
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Les modules d’animation de groupe et de communication 

 

Ces modules visent à clarifier la communication interpersonnelle, à faire découvrir les 
dynamiques et besoins d’un groupe, et à mieux comprendre ses propres fonctionnements ainsi 
que ceux des autres afin de renforcer la cohésion. Ils développent l’écoute active, la flexibilité, 
la bienveillance et la non-jugement, tout en apportant des outils de gestion de conflits, 
d’expression assertive et de rapport à la règle et à l’autorité. 

Le premier module, consacré à la création d’une charte de fonctionnement, a été organisé juste 
après la journée d’accueil. Il a permis aux participant·es de se rencontrer, de créer rapidement 
des liens et d’installer un cadre commun, ensuite utilisé comme référence pour les autres 
modules. 

Le module « Écoute active » a insisté sur la présence et sur un cadre strict, exigeant mais 
favorable à un climat de sécurité propice aux apprentissages. 

Le module « Autorité » a mobilisé différents outils : introspection, échanges, mise en situation et 
analyse de cas à partir de supports variés. Une démarche d’intervision a également été introduite 
comme outil d’échange entre pairs autour de situations problématiques. Un temps a enfin été 
consacré aux objectifs de stage des participant·es, permettant une mise en perspective des 
apprentissages. 
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L’équipe souhaite poursuivre ces thématiques en intégrant davantage de séquences en 
mouvement afin de limiter la fatigue et de soutenir l’attention sur la durée. 

Le brevet d’animateur·rice·s de centres de vacances (BACV) 

 

Au CFA, cette formation se décline en trois modules d’apprentissage en résidentiel, suivis d’un 
stage pratique. 

Le premier module est centré sur l’animateur·rice. Il met les stagiaires en situation dans 
différents types d’activités qu’iels analysent ensuite afin d’en dégager les objectifs et la structure, 
tout en réalisant leurs premiers pas dans l’animation. 

Le deuxième module est centré sur l’animateur·rice dans son rapport à l’enfant. Les stagiaires y 
conçoivent et animent des ateliers, petits et grands jeux, en journée et en soirée. 

En fin de module, iels sont amené·es à maîtriser les bases de la déontologie et des 
responsabilités de l’animateur·rice, les principes de sécurité physique et psychique, la 
pédagogie du projet, les catégories et schémas de jeux, ainsi que les droits des joueur·euse·s. 
Iels développent également des compétences d’évaluation et d’auto-évaluation. 

Entre le deuxième et le troisième module, les participant·es réalisent un stage en situation réelle. 
Le troisième module revient sur ces expériences et permet de consolider les apprentissages. 
Des contenus complémentaires y sont abordés, notamment la formation « bosses et bobos » de 
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la Croix-Rouge, la bientraitance, les besoins fondamentaux de l’enfant, la gestion de groupe, les 
modèles éducatifs ainsi que le cadre institutionnel de l’ONE. Une initiation aux activités en 
nature est également proposée, incluant les règles de sécurité en forêt. 

Les stagiaires sont de plus en plus confronté·es à l’accueil d’enfants à besoins spécifiques, des 
situations souvent complexes à gérer dans le cadre du terrain de stage. Cette réalité amène 
l’équipe à envisager l’intégration d’un module spécifique dédié à cette thématique dans la 
formation. 

Les modules de connaissance du métier - Questions socioculturelles et 
connaissance du métier 
 

 
Questions socioculturelles et connaissance du métier 
Le module s’articule autour de trois axes. Le premier concerne l’animation socioculturelle et 
l’éducation permanente, avec une mise en contexte historique, philosophique, socio-politique 
et institutionnelle. Le deuxième axe porte sur les asbl, leur structure, leur fonctionnement et les 
dynamiques du secteur associatif. Le troisième repose sur les témoignages : les stagiaires 
rencontrent d’ancien·nes participant·es et visitent diverses associations actives dans 
l’animation. Les matinées sont consacrées aux temps d’information et de réflexion, tandis que 
les après-midis sont dédiés aux visites et rencontres. 



   
 

  24 
 

Cette année, trois visites ont été organisées : une Maison de jeunes, une maison de quartier et 
un centre culturel. 
 
Ce module précède la présentation des stages en asbl et le lancement de la recherche de stage. 
Avant d’aborder cette recherche, il est indispensable que les stagiaires aient une bonne vision 
d’ensemble du paysage socioculturel et du métier d’animateur·rice.  

Une approche inclusive 
Au fil des évaluations de ces dernières années, une constante est apparue : de plus en plus de 
stagiaires, sensibles aux questions du handicap et de la différence, ont exprimé le souhait d'être 
mieux outillé·es en la matière. Il est apparu nécessaire d'aborder cette question de manière plus 
large : comment inclure dans les publics à animer des personnes présentant diverses limitations 
(handicaps physiques, sensoriels ou mentaux, barrière de la langue, différences culturelles, 
etc.) ?   

Depuis deux ans, le CFA fait appel à Luape, une ludothèque spécialisée qui propose des 
formations sur le jeu comme moyen de rencontre et d’inclusion, ainsi que des sensibilisations 
dans les lieux d’accueil du secteur du handicap et du loisir. 

Secteur de l’emploi et mise en projet 
Les trois années précédentes, le CFA avait collaboré avec la Mission Locale d’Ixelles-Etterbeek. 
Cette collaboration, bien que fructueuse, n’a pas pu être reconduite en 2025 pour des raisons 
d’agenda, ce qui a conduit l’équipe du CFA à assurer elle-même l’animation du module.  
  
Ces deux jours animés par l’équipe du CFA ont été un succès. Pour autant, elle se réjouit de 
pouvoir reprendre la collaboration avec la Mission Locale d’Ixelles-Etterbeek en 2026, afin 
d’enrichir encore ce module de fin de parcours.  

 
Immersion et mise en pratique 
La formation articule plusieurs temps d’immersion professionnelle complémentaires. Le stage 
en asbl permet aux stagiaires de découvrir le monde associatif, de développer des compétences 
professionnelles et d’ancrer leur projet dans une réalité de terrain. 
 
La Formation à la Pratique de l’Animation (FPA) constitue un temps d’expérimentation 
intensive durant lequel les stagiaires conçoivent, animent et évaluent des ateliers artistiques 
auprès de différents publics, avec l’accompagnement étroit de l’équipe pédagogique. 
 
Enfin, le Travail de Fin de Formation (TFF) permet de mettre en perspective les apprentissages 
en articulant analyse du stage et construction d’un projet d’animation ancré dans les besoins 
observés sur le terrain. Il constitue une étape importante de consolidation des compétences et 
de professionnalisation. 
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Constats concernant la FAS   

En 2025, les objectifs de formation ont été atteints et plusieurs ajustements pratiques ont permis 
de poursuivre l’amélioration du dispositif. L’évaluation continue par les stagiaires ainsi que par 
les équipes pédagogique et administrative reste un élément central de la démarche. 

L’équipe constate cependant une fragilisation croissante du public. Les difficultés sociales, 
administratives et financières, combinées aux incertitudes liées aux réformes annoncées en 
matière de chômage et d’emploi, ont fortement impacté les stagiaires. Plusieurs ont traversé des 
périodes de détresse, interrompu temporairement leur parcours ou accepté un emploi avant la 
fin de la formation. 

Face à cette réalité, l’équipe s’est mobilisée pour renforcer l’accompagnement et développer 
des relais externes, notamment via une prise de contact avec PsyBru et la recherche de 
partenariats avec des acteur·ices du secteur social. 

Malgré ce contexte, les résultats en matière d’insertion restent très positifs. De nombreux 
stagiaires ont rapidement trouvé un emploi, parfois avant la fin de leur parcours, et les retours 
des employeur·euses confirment la pertinence de la formation et la qualité des compétences 
développées. 

 

3.2 Formation à l’Animation de Groupe (FAG) 
Dans ce secteur les modules peuvent varier dans leur durée allant de 1 à 17 journées. 
 
Les contenus 
Les thématiques abordées dans nos formations : 
 

Pour les formations de courte durée  
• Animation de groupe (jeux d’intérieur, d’extérieur, de plateau, de cartes, activités et 

dynamique de groupe…)   
• Relations humaines (autorité, gestion de conflit, communication non verbale, assertive, 

l’écoute active…)  
• Arts plastiques (« créer c'est naturel », « artiste en herbe », « collage créatif », kamishibaï) 
• Démarches relationnelles et de gestion d’équipe (Ennéagramme, MBTI)  
• Formations pédagogiques à destination des équipes éducatives (lier les jeux et les 

apprentissages scolaires afin de rendre les apprentissages plus motivants)  
  

Pour les formations de longue durée :   
• Formation initiale des accueillants extrascolaires (appelé également le « Parcours des 

100 heures ») 
• Brevet d’animateurs en Centre de vacances  
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Publics 
L’activité de formation FAG cible principalement 3 secteurs 

• Le secteur socioculturel : animateur·rices, formateur·rices, médiateur·rices, travailleurs 
de rue, ludothécaires, bibliothécaires, conseillers, éducateurs de rue ou en maison de 
quartier, direction ou coordination d’asbl ou de services… 

• Le secteur des soins et du paramédical : éducateur-rices, animateur-rices, direction ou 
coordination d’asbl ou de services 

• Le secteur de l’enseignement : puéricultrices, instituteur·rices maternelles et primaires, 
enseignant·e·s du secondaire, éducateur·rices, logopèdes, kinésithérapeutes, 
accueillants extrascolaires, …  

•  
 
Les publics ONE issus principalement de l’ATL (Accueil Temps libre) 

• Des accueillant.e.s  
• Des animateur·rices  
• Des éducateur·rices    
• Des bénévoles ou volontaires  
• Accueillant·e temps libre  
• Coordinateur·trice ATL   
• Responsable d’équipe  

 
Qui travaillent dans l’Accueil extrascolaire, dans une école de devoirs ou dans un centre de 
vacances.  
 
Les publics FormAction 
Travailleurs, coordinateurs, directions, issus du secteur du non-marchand (pour les 
commissions paritaires suivantes) :  

• CP 304 (secteur francophone des Arts du spectacle)  
• CP 319 (aide sociale et soins de santé ambulatoire)  
• CP 319.02 (secteur des Institutions et Services d’Aide aux Jeunes et aux Handicapés)  
• CP 327.02 et 03 (secteur des Entreprises de Travail Adapté)  
• CP 329.02 et 03 (le secteur Socio culturel et sportif)  
• CP 330 (Hôpitaux, établissements et services de santé)  
• CP 332 (milieux d’accueil d’enfants, aide sociale et soins de santé ambulatoire)  
• CP 337 (auxiliaires du non-marchand)  

  
Les publics IFPC issus du secteur de l’Education 

• Des puéricultrices  
• Des instituteur·rices maternelles ou primaire  
• Des enseignant·e·s  
• Des éducateur·rices   
• Des métiers paramédicaux pour le spécialisé (ergothérapeutes, kinésithérapeutes, 

logopèdes, …  
 
Les publics FAS 
De futurs animateurs socioculturels en formation à temps plein. 
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Les autres publics 
Ceux-ci s’inscrivent à nos formations pour répondre à des besoins spécifiques en lien avec leurs 
missions au quotidien ou pour se réorienter. 
Les constats du secteur FAG 
2025 a été une année où l’équipe a visé à retrouver de la structuration dans son fonctionnement, 
que ce soit :  

• Pour la périodicité de nos réunions d'équipe (toutes les 6 semaines) ;  
• Pour l'analyse régulière des demandes de formation de tiers et leur répartition, avec la 

codirection ;  
• Pour la répartition et la mise en œuvre des tâches de coordination du BACV (avec 

l’objectif que Léa les reprenne toutes) ;  
• Pour la formalisation d’un emploi du temps interactif des 4 membres de l’équipe visible 

par tous dans la salle commune du 3e étage (à l’instar du planning de formation FAS). 

L’année a également nécessité plusieurs ajustements organisationnels liés aux absences et aux 
réaménagements internes. Ceux-ci ont conduit à une répartition plus collective des tâches, au 
recours ponctuel à des formateur·rices externes et au renforcement du travail en binôme, 
notamment dans les modules communication de la FAS. 

Ces collaborations ont confirmé leur pertinence et constituent une piste importante pour les 
années à venir, tant pour assurer la continuité des activités que pour soutenir la transmission 
progressive des compétences au sein de l’équipe. 

 
L’ONE 
Il est toujours difficile de faire le bilan d’une année organisée en année civile en sachant que 
l’ONE s’organise sur une année scolaire. Nous sommes donc à cheval entre les années 2024-
2025 et 2025-2026.   
 
Nous n’aborderons ici que les formations ONE organisées par le secteur FAG durant cette 
période.   
 
62 journées de formation dans 12 thématiques différentes ont été programmées en 2025 par nos 
4 formateurs internes (Pierre-Alain, Léa, Leila & Fred) mais aussi 2 formateurs externes (Audrey 
& Raphaël).    
 
Nous avons organisé, avec l’accord de l’ONE, 2 sessions de la Formation initiale des accueillants 
extrascolaires (une à Bruxelles et l’autre à Rixensart.  
 
Cette année-ci, nous n’avons pas proposé de nouvelles thématiques. En revanche, l’an prochain, 
nous pourrons en compter 3 de plus, toutes reprises par l’ONE pour le cycle 2025-2026 :  

• Laisse ton empreinte et impressionne-toi ! (Par Leila)  
• Les Droits, un jeu d’enfants (par Léa) 
• Marionnette : de la récup’ à la scène (par Brune et Leila) 

  
5 provinces ou Région (dans le cas de Bruxelles) sur les 6 ont été « parcourues » :   

• Bruxelles (31 jours)   
• Brabant wallon (17 jours)  
• Hainaut (9 jours)  
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• Namur (0 jour)  
• Liège (2 jours)  
• Luxembourg (3 jours) 

  

Toutes les sessions programmées ont été complètes, avec des listes d’attente parfois 
conséquentes, pouvant atteindre jusqu’à 16 personnes selon les formations. Les évaluations 
recueillies témoignent, de manière récurrente et largement unanime, de retours très positifs 
concernant les contenus, les méthodes pédagogiques ainsi que les postures des 
formateur·rice·s. 

À l’inverse, certaines thématiques rencontrent davantage de difficultés à atteindre le nombre 
maximal de participant·e·s. L’équipe envisage dès lors une réflexion sur leur maintien dans 
l’offre de formation, leur suspension temporaire, leur suppression ou une éventuelle 
délocalisation. 

L’année 2026 constituera une étape importante avec l’ouverture d’un nouveau cycle 
quinquennal, impliquant à la fois le renouvellement de l’agrément en tant qu’opérateur de 
formation et une réflexion sur l’évolution de l’offre formative. 

 
La formation initiale des nouveaux accueillants   
En raison de l’absence d’un Brevet pour l’année 2024-2025, nous avons pu ajouter une deuxième 
session pour les accueillant·e·s extrascolaires : à Bruxelles et à Rixensart. 

La collaboration avec la commune de Rixensart (Brabant wallon) s’est révélée très positive. La 
mise à disposition de locaux en échange de la participation de certain·es accueillant·es de la 
commune à la formation a permis le développement de cette session dans de bonnes conditions. 
Une reconduction du partenariat était envisagée, mais la session n’a pas été retenue par l’ONE, 
qui a privilégié celle organisée à Bruxelles. 

L’équipe continue de constater une dégradation des conditions de travail dans le secteur de 
l’accueil extrascolaire en Fédération Wallonie-Bruxelles. Les échanges informels menés avec 
les professionnel·les du secteur font régulièrement émerger plusieurs difficultés récurrentes : 
un manque de reconnaissance de la part des équipes éducatives et des parents, une 
reconnaissance statutaire et financière jugée insuffisante, ainsi que des conditions d’emploi 
parfois précaires. 

Les horaires morcelés, pouvant impliquer plusieurs coupures sur une même journée, 
constituent également une difficulté importante. Les professionnel·les évoquent par ailleurs des 
situations de plus en plus complexes liés à l’accompagnement d’enfants présentant des besoins 
spécifiques ou des fragilités particulières, sans toujours bénéficier des ressources, du soutien 
ou des formations nécessaires pour y répondre adéquatement. 

Le secteur reste attentif aux évolutions institutionnelles en cours, notamment autour du futur 
Décret ATL attendu dans les prochaines années, dont les contours restent encore incertains à 
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ce stade. Ces réformes pourraient avoir un impact important sur les conditions d’exercice du 
secteur extrascolaire. 

Parallèlement, les annonces de rationalisation budgétaire au sein de l’ONE suscitent des 
interrogations quant à leurs effets potentiels sur le secteur de la formation, notamment en ce qui 
concerne le maintien des volumes de formation proposés. 

L’IFPC 

Dans le cadre de l’appel d’offre triennal, 2025 correspond à la deuxième et à la troisième année 
du cycle de formation. 

Onze sessions « techniques de jeux » ont été organisées et complétées avec des groupes de 16 
à 17 participant·e·s. Les retours soulignent l’intérêt des outils proposés et leur réutilisabilité en 
contexte scolaire, malgré des contraintes récurrentes liées à l’accès à des espaces adaptés pour 
les activités physiques et dynamiques. 

L’offre IFPC comprend également des modules en vidéo et en son. Trois sessions ont été 
réalisées (deux en vidéo, une en son), destinées à outiller le personnel enseignant aux pratiques 
audiovisuelles (prise de son, cadrage, montage), avec une forte dimension pratique. Ces 
formations ont été globalement bien accueillies. Deux limites principales restent identifiées : la 
densité du contenu sur des formats de deux jours et la taille des groupes, parfois difficile à 
encadrer. 

FormAction 
2025 constitue la première année de mise en œuvre des appels d’offres de formation dans le 
cadre des marchés publics triennaux. Les décisions d’attribution ayant été communiquées avec 
retard, la diffusion de l’offre au public cible a également été impactée dans ses délais. 

Neuf modules ont été réalisés, représentant 22 jours de formation. Quatre modules ont été 
annulés (10 jours au total). Trois annulations sont liées à un nombre insuffisant d’inscriptions, 
possiblement en lien avec la publicité tardive de l’offre 2025, les publics ayant déjà largement 
structuré leur agenda annuel, notamment pour les sessions d’avril et de septembre. Une 
annulation supplémentaire résulte de l’absence pour raisons médicales d’une formatrice, sans 
possibilité de remplacement. 

Le Brevet à l’Animation de Groupe 
Après une interruption d’un an et une révision pédagogique, la formation au brevet d’animation 
de groupe a été relancée. Elle se déroule désormais sur 16 jours et comprend 9 modules. 

Les séances d’information ont suscité un nombre important de candidatures, mais une partie 
des personnes inscrites ne correspondait pas aux critères du dispositif. Plusieurs effets de 
contexte institutionnel ont été observés sur les inscriptions finales, notamment des refus de 
prise en charge (CPAS ou employeurs), des pertes d’emploi liées à des réductions de subsides, 
ainsi que des impossibilités de disponibilité malgré une reprise d’activité. 
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Au moment du démarrage, le groupe était initialement constitué de 13 participant·e·s, mais 
plusieurs désistements en dernière phase ont réduit la taille effective du groupe. La formation a 
dès lors débuté avec un nombre restreint. 

Formations Arts plastiques 
Ces modules s’inscrivent dans le cadre des appels d’offre ONE, Form’action et FAS. Ils 
répondent à des besoins identifiés auprès des publics finaux et des équipes d’animation, en 
proposant des activités facilement transférables dans les pratiques de terrain, avec des 
contraintes budgétaires limitées. L’accent est mis sur des démarches accessibles, souvent 
basées sur la récupération de matériaux, favorisant la créativité, l’exploration sensorielle et un 
lien au temps et à l’environnement. 

L’année a également été consacrée à la conception et à l’expérimentation de deux nouvelles 
formations, l’une autour de la marionnette et l’autre autour de l’impression. La première a été 
intégrée au dispositif FAS, la seconde partiellement à la Formation Initiale des Accueillant·es. 
Toutes deux ont été bien accueillies, tant pour leur simplicité de mise en œuvre que pour la 
qualité des productions réalisées. Elles devraient être reconduites en 2026 dans le cadre des 
dispositifs ONE ou FAS. 

Les formations tiers (FT)  

Les formations dites « TIERS » concernent les demandes de partenaires souhaitant se former sur 
une thématique qui ne figure pas directement dans les dispositifs ONE, Form’action ou IFPC, ou 
pour lesquelles les subsides disponibles ne permettent pas une prise en charge. Dans ce cadre, 
les formations sont financées sur fonds propres et peuvent être adaptées aux besoins 
spécifiques des partenaires. Certains dispositifs de financement via les commissions paritaires 
existent également, mais restent encore peu connus de certaines structures. 

Constats principaux sur les demandes TIERS : 

• Volume des demandes : davantage de demandes au 1er semestre qu’au 2e, avec une 
baisse globale des demandes abouties.  

• Taille des groupes : demandes fréquentes pour de petits groupes, alors que les 
formations nécessitent généralement un minimum de 8 participant·es.  

• Adéquation aux compétences : certaines demandes ne correspondent pas au champ 
d’expertise de l’équipe.  

• Formats peu réalistes : volumes de formation très élevés, durées trop courtes, ou 
organisations logistiques difficilement soutenables (ex. déplacements importants pour 
des demi-journées).  

• Contraintes des partenaires : manque de moyens financiers des asbl.  
• Contexte concurrentiel : effets des appels d’offres et de la mise en concurrence des 

opérateurs.  
• Capacité interne : disponibilité limitée de l’équipe FAG en raison des absences.  
• Origine des demandes : plusieurs sollicitations proviennent d’acteurs ayant déjà 

participé à des formations Form’action. 
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3.3 Formation à l’Animation Cinéma (FAC) 
Le secteur FAC propose des activités de formation et d’animation dans le domaine du cinéma et 
de l’audiovisuel.   
Les activités de formation sont principalement concentrées au sein de la Formation longue à 
l’Animation Socioculturelle FAS. Cependant le secteur cherche à étoffer, en parallèle de la FAS, 
une offre de formation et d’animation autonome. 
En 2025, l’équipe formateur·rice était composée de Thibaut Verly et Julien Beccharah, avec le 
soutien ponctuel de Carline Albert, en congé parental.  

Formations catalogue 
• Initiation à la prise de son (2 jours) 

• Réaliser un très court-métrage en 2 jours (4 jours) 
 

• Initiation à la prise de son – Bruxelles (annulée, 2 jours) 
• Initiation au montage image et son (FormAction) (annulée, 3 jours) 
• Initiation à la prise de son (FormAction) (annulée, 3 jours) 

Formations pour tiers  

Couleurs Jeunes – Formation prise de son et montage son (3 jours) 

La formation visait l’initiation à la prise de son et au montage sonore dans une perspective de 
création de capsules radiophoniques et de collecte de témoignages. Le dispositif a permis 
d’aborder l’ensemble du processus de création sonore, de la captation à la diffusion, en lien 
avec des pratiques d’animation de groupe. 

Ateliers d’animation 

CLTB – Ateliers Vidéo Lettres  

Dans le cadre d’un partenariat avec le CLTB (Community Land Trust Brussels), le CFA a animé 
en 2025 un atelier de création audiovisuelle de type « vidéo-lettres » à destination de jeunes 
habitants du quartier du Parc Ouest à Molenbeek. Le dispositif a permis de travailler la place des 
jeunes dans l’espace public et leur rapport au quartier, en ouvrant des espaces d’expression 
permettant d’aborder des thématiques sensibles telles que les violences vécues ou perçues, 
mais aussi les dimensions de plaisir, d’attachement au lieu et d’imaginaire du territoire. Chaque 
participant·e a réalisé une production audiovisuelle adressée à une personne de son choix. Le 
processus s’est appuyé sur des outils simples et accessibles (image argentique, enregistrement 
sonore, montage), favorisant une expression libre et progressive à travers les différentes étapes 
de réalisation.  
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Parallèlement aux réalisations vidéo, les traces du processus ont donné lieu à une expo photo et 
textes qui a donné lieu à une cartographie du quartier.  

Une soirée de présentation des réalisations a été organisée avec les jeunes pour les habitants 
du quartier.  

Centre Imago – Atelier film de fiction 

En 2025, le CFA a accompagné un projet mené avec le centre Imago, centre thérapeutique de 
jour pour jeunes en souffrance psychique, autour de la réalisation collective d’un court-métrage 
de fiction. L’intervention a permis aux jeunes de s’approprier les étapes de création audiovisuelle 
et de construire ensemble une histoire originale, à la fois décalée et volontairement décalée 
dans ses codes narratifs. 

Une soirée projection “pour et par” les jeunes a été organisée en clôture du projet.  

Observations générales 
L’année 2025 marque un réajustement important de l’activité de formation du secteur FAC dans 
les dispositifs IFPC et Form’Action. Les formations IFPC ont de nouveau permis de déployer des 
modules vidéo et son (prise de son, montage, réalisation de courts formats) auprès de publics 
de l’enseignement, avec des groupes globalement complets et très satisfaits des contenus. Les 
retours confirment la pertinence des approches pratiques et immersives, mais soulignent des 
contraintes récurrentes liées aux formats courts et à la taille des groupes, parfois difficile à 
accompagner de manière optimale. Dans ce contexte, et au regard des conditions d’organisation, 
le secteur a décidé de ne pas reconduire l’offre IFPC sur le prochain cycle triennal, afin de 
recentrer son action sur le secteur associatif et non marchand, tout en maintenant une expertise 
forte en formation audiovisuelle. 

Du côté de Form’Action, deux modules de catalogue centrés sur la prise de son et le montage 
ont été programmés mais n’ont pas pu se tenir en raison d’un calendrier de publication tardif et 
d’un nombre insuffisant d’inscriptions, plusieurs publics n’ayant pas pu dégager les 
disponibilités nécessaires. Ces formations restent néanmoins fortement demandées et 
identifiées comme pertinentes, notamment pour leur dimension accessible et directement 
transférable aux pratiques d’animation. 

Dans l’ensemble, ces constats confirment à la fois la solidité de l’expertise du secteur FAC en 
matière audiovisuelle et la nécessité d’adapter les formats aux réalités organisationnelles des 
publics (temps disponible, logistique, accès aux formations). Les perspectives pour 2026 
s’orientent vers la poursuite et le renforcement des formations dans le secteur associatif avec 
des formules orientée davantage vers l’animation et les ateliers de création.  
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3.4 Formation à l’Animation Théâtre (FAT)  
Le secteur FAT propose des activités de formation et d’animation dans le domaine des arts de la 
scène (théâtre, danse, chant et pratiques liées au conte et à la marionnette). 

Les activités de formation sont principalement inscrites dans les dispositifs ONE et Form’action. 
En 2025, l’offre a représenté 13 jours de formation sur 20 prévus, avec une organisation ajustée 
en cours d’année en raison de l’absence d’une des deux formatrices et réaménagements. 
Aucune activité de type CTA n’a été réalisée cette année. 

Formations catalogue 

ONE (7 jours) : 

• J’suis tout p’tit et je danse (3 jours, annulée puis remplacée par une version nomade)  
• Je chante, même pas peur (2 jours, reportée puis réalisée)  
• À la découverte du théâtre (2 jours, dont une version nomade remplacée par une 

animation alternative)  
• Kamishibaï (3 jours) 

Form’action (6 jours) : 

• À la découverte du théâtre (annulée)  
• Aborder le chant avec un groupe, outils d’animation (2 jours)  
• Le corps en jeu et en danse (2 jours)  
• Kamishibaï (2 jours) 

 
Formations en partenariat avec une intervenante externe  
Kamishibaï (5 jours au total, dont 3 jours ONE et 2 jours Form’action), animée par une formatrice 
externe  

Public 
Les formations touchent un public diversifié issu de toute la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
soutenu par les dispositifs ONE et Form’action ainsi que par le réseau CFA. 

La demande reste soutenue et les contenus continuent de répondre aux attentes des 
participant·e·s, notamment dans les secteurs de l’animation, de l’éducation et du handicap, où 
les outils proposés sont régulièrement réinvestis. 
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Animations et volumes 
Le secteur a accueilli 73 participant·es au total (ONE, Form’action et CFA confondus). La 
majorité des modules ont été menés en petits groupes, avec quelques annulations ou 
adaptations liées à des absences de formateur·ices ou à des ajustements organisationnels. 

Observations générales 

Le secteur propose des outils liés aux arts de la scène : animation théâtrale, danse, chant et 
narration (Kamishibaï). 

Les modules de formation constituent une part limitée du temps de travail global des formatrices 
du secteur, complétés par d’autres missions pédagogiques. L’année 2025 a été marquée par une 
adaptation importante de l’organisation, avec plusieurs reports, annulations ou remplacements 
de modules pour raisons de santé ou contraintes de planning. 

La formation Kamishibaï confirme son ancrage et son intérêt auprès des participant·es, avec une 
dynamique stable sur les deux dispositifs principaux. 

4. L’ÉDUCATION AUX MÉDIAS 
L’activité du secteur EAM a été cette année encore riche et variée. Avec un mélange d’expérience 
et de fraîcheur, comme dans les bonnes équipes de foot. Le secteur a mené de nombreuses 
actions, dont seront nommés sans ambages ci-dessous quelques éléments saillants en guise 
de préambule. Un élément marquant de l’année a été le lancement des Tripots 3000, ateliers 
hebdomadaires de création de jeu de société, avec l’angle du jeu de société comme média. 
L’année a était dense de rédaction de quantité d’appels à projets et autres demandes de 
reconnaissances, d’enregistrement un podcast à Spa, de création d’outils pédagogiques à 
Athènes, animation des micros-trottoirs sur la question des sangliers à Namur et réalisation des 
formations à l’intelligence artificielle sans ordinateur à Bruxelles. 

Liste des contenus 
• Ateliers réseaux sociaux et vidéo interactive (TAMARIS / TAMAYA) 
• Formations réseaux sociaux et vidéo interactive (TAMARIS / TAMAYA) 
• Atelier stop motion dans le cadre du festival Zinnegames 
• Podcast autour des IA lors du festival des pédagogies numériques Ludovia  
• Atelier Journal télévisé | Exploration de formes audiovisuelles interactives (FIFF)  
• Rédaction d’outils pédagogiques en lien avec les IA 
• Semaine de l’éducation aux médias  
• Ateliers de création de jeux dans un cadre socio-culturel – Tripot 3000 
• Labo jeu 
• Erasmus + | TADAM - Tools & Awareness about Disinformation, Algorithms and Media 
• Formations Arts & Publics 
• Formations IA 
• Formations EAM post-FAS  
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• Plateforme Ça tourne - Diffusion de films d’atelier au Palace  
• Représentation au CSEM   
• Stage d’été | vidéo interactive 

  

Les actions menées durant l’année sont présentées en cinq catégories 

• Les ateliers d’animation   
• Les formations   
• Les programmations et diffusions  
• Les interventions à titre d’expert  
• La création d’outils pédagogiques  

Public  

Le secteur garde comme logique première de multiplier les publics, avec une attention 
particulière portée aux publics ayant des besoins spécifiques. La majorité des publics 
rencontrés le sont par l’intermédiaire de structures partenaires. Le secteur touche également le 
public scolaire au travers d’opérations telles que le FIFF, le Zinnegames ou la semaine 
d’éducation aux médias. Enfin, il touche un public de professionnel·les au travers d’activités 
telles que les labos jeu, les formations post-FAS ou la création d’outils pédagogiques. 

Les ateliers d’animation 
Ateliers de sensibilisation aux usages des réseaux sociaux par la vidéo interactive (TAMAYA 
+ TAMARIS)  
Ce cycle d’ateliers lié aux usages des réseaux sociaux avait pour objectif de sensibiliser les 
jeunes résident.es des institutions d’aide à la jeunesse sous mandat du Tribunal de la jeunesse 
et du Service d'Aide à la Jeunesse de Bruxelles aux usages problématiques des réseaux sociaux. 
Les ateliers se sont articulés autour d’outils pédagogiques destinés à apporter de la théorie et 
de la découverte de l’outil de la vidéo interactive pour tester des scénarios de mésusages des 
réseaux sociaux et leurs impacts sur la vie hors écran. 
Ces ateliers ont dû s’interrompre à la suite de problèmes internes qui ont rendu la participation 
des jeunes impossible. 
 
Atelier de création de vidéo stop-motion | Découvrir les bases du fonctionnement du 
cinéma d'animation en stop motion en explorant la thématique du jeu vidéo (Festival 
Zinnegames – Arts & Publics)  
Lors du festival Zinnegames dédié à la culture vidéoludique alternative, nous avons accueilli 4 
classes d’élèves du primaire pour des ateliers de création de courtes vidéos en stop motion 
autour du thème du jeu vidéo. Une activité foisonnante qui en appelait aux envies créatives des 
jeunes en mobilisant les univers de jeux vidéo qui leurs sont familiers. L’atelier a été introduit par 
une petite compilation de courts-métrages faits en stop motion qui explorent l’univers de jeux 
vidéo. 

Atelier de création Journal télévisé | Exploration de petites formes audiovisuelles (FIFF)  
Le festival international du film francophone de Namur organise chaque année une section 
destinée à l’animation et aux activités pédagogiques dénommée FIFF Campus. Cette année, 
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nous avons explorer l’utilisation de la vidéo interactive pour créer des journaux télévisés 
dynamiques et approcher les notions de choix éditoriaux. Les élèves qui ont participés aux 
ateliers sont partis en reportage avec, pour chaque sujet, deux approches différentes. Au final, 
les spectateur·ice·s des résultats avaient l’occasion de choisir l’orientation prise par les 
journalistes en herbe sur base des vidéos pré-filmées.  
Malheureusement, rémunération proposée par le FIFF Campus se limitant au remboursement 
des frais de transport jusque-là et la lourdeur logistique de l’opération nous amènent à 
reconsidérer l’architecture de ce partenariat.  
 
Labo jeux   
Cette année, nous avons prolonger nos réflexions et actions envisageant le jeu de société 
comme média. Les Labo jeux regroupent des professionnel.les du secteur de l’éducation aux 
médias qui utilisent le jeu de société dans leurs pratiques de formation et/ou d’animation ou qui 
souhaitent explorer ce champ. Lors de ces labos jeux, nous partageons une sélection de jeux qui 
nous semblent pertinents ainsi que des pistes d’utilisation de jeux dans le cadre pédagogique. 
C’est aussi un temps privilégié pour faire le point sur l’actualité de chacune des structures et 
personnes qui rejoignent ces ateliers. Ce rendez-vous a pour vocation de se pérenniser. 
 
 
 
Ateliers de création de jeux dans un cadre socio-culturel – Tripot 3000 
En 2025, nous avons mis en place une seconde balise centrale dans notre dynamique en lien 
avec le jeu de société dans une perspective d’éducation aux médias : la mise en place d’ateliers 
réguliers, les sessions Tripots 3000. Ces sessions sont des ateliers organisés sur base 
hebdomadaire dont les objectifs centraux sont :  

- D'une part de regarder et d’analyser ensemble le jeu comme un médium qui articule un 
rapport au monde au travers d’une grammaire médiatique qui lui est propre : le jeu 
comme base d’un rapport à l’autre et à l’environnement social. 

- D’autre part, d’accompagner la création de mécaniques de jeu au travers d’animations, 
de temps de travail et de discussion. 

Après un premier cycle expérimental en 2025, les cycles Tripots 3000 se sont davantage 
structurés en 2026. 
 
Semaine de l’éducation aux médias  
Organisée par le Conseil supérieur de l’éducation aux médias, la Semaine de l’éducation aux 
médias s’est déroulée dans les écoles et les lieux relevant du secteur de la Jeunesse, du 17 au 
21 novembre 2025, en Fédération Wallonie-Bruxelles. Nous y avons proposé trois ateliers à 
Bruxelles, dans la province de Liège et celle du Brabant Wallon à savoir :  

- Un atelier vidéo interactive (donné deux fois) 
- Une animation autour de l’intelligence artificielle (donné quatre fois) 
- Un atelier Stop Motion dans l’univers du jeu vidéo (donné trois fois)  

 

Stage d’été | Vidéo interactive (atelier de création)  
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Un stage d’été a été organisé avec un public de jeunes de 10 à 14 ans afin d’expérimenter l’outil 
de création de vidéo interactive dans un cadre différent. Une dizaine d’enfants ont participé à un 
atelier d’une semaine, confirmant l’intérêt de cette approche de l’audiovisuel. 

L’un des principaux atouts de cette technique réside dans la possibilité pour chacun·e de 
proposer et de réaliser ses idées, en multipliant les chemins narratifs par rapport à un récit 
linéaire unique. En contrepartie une attention moindre est portée à la qualité finale des vidéos, 
assumée comme telle dans cette première exploration. 

Le groupe a néanmoins exprimé une grande satisfaction. La présentation finale, en présence des 
parents, a donné lieu à un moment de forte effervescence collective. 

Concernant la vidéo interactive, la prochaine étape consiste à pérenniser un outil stable. 
L’année 2025 a en effet reposé sur l’utilisation d’une solution privée dont l’accès s’est avéré 
restreint. 

Les formations 
Formation de sensibilisation aux usages des réseaux sociaux en utilisant la vidéo 
interactive (TAMAYA + TAMARIS)  
Cette formation liée aux usages des réseaux sociaux avait pour objectif de préparer les équipes 
des institutions d’aide à la jeunesse sous mandat du Tribunal de la jeunesse et du Service d'Aide 
à la Jeunesse de Bruxelles que sont Tamaris et Tamaya aux ateliers à venir avec les jeunes 
résidents dans leurs institutions. La formation alternait des temps de théories amenés par des 
outils ludiques, des animations pour mettre en perspective leurs usages des SmartPhone et 
réseaux sociaux et des ateliers créatifs utilisant la vidéo interactive. Les objectifs étaient autant 
de préparer les ateliers que nous donnerions en leur compagnie dans les institutions que de 
prendre un temps de recul pour discuter des usages des adultes et pas uniquement en 
stigmatisant les usages des jeunes. 
La formation fut un chouette moment d’apprentissage, d’échange, de partage et 
d’expérimentation sur deux jours. Malheureusement, les animations avec les jeunes n’ont pu 
aller au bout du processus à la suite de soucis internes au cœur de ces institutions. 
 
Formations EAM post FAS  
Les formations EAM post-FAS ont été pensées comme un espace d’expérimentation, un “banc 
d’essai” proposé aux stagiaires passés par le CFA afin de tester des modules récemment créés 
en éducation aux médias, tout en permettant au secteur d’en affiner les contenus et les 
approches. En 2025, quatre formations ont été menées autour de la vidéo interactive, du stop-
motion et des intelligences artificielles, dans cette logique d’exploration et de mise en pratique. 

Ces temps courts de formation ont également ouvert des prolongements concrets : plusieurs 
stagiaires ont pu s’impliquer ensuite dans des activités comme la semaine de l’éducation aux 
médias ou d’autres actions d’animation, prolongeant ainsi l’expérience au-delà du cadre des 
modules. Une collaboration avec Media Animation s’est par ailleurs mise en place, dans la 
perspective de renforcer la visibilité, la circulation et la mise en écho de ces propositions. 
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Formations Arts & Publics 
Deux formations, l’une relative à la vidéo, l’autre aux intelligences artificielles ont été données à 
un public ISP ayant un profil artistique dans le cadre d’un partenariat avec la structure Arts & 
Publics.  

Formations IA  
Deux nouvelles formations “IA débranchée” et “IA générative d’images”, fruits d’un travail 
laboratoire conséquent permis par l’appel à projet hors scolaire du CSEM, ont vu le jour en 2025. 
La première présente un outil loin des écrans et l'autre pour appréhender les logiciels de 
génération d'image.  

Les programmations et diffusions 
Si le CFA travaille à la diffusion du film d’atelier sur internet depuis la création de la plateforme 
« Ça tourne » en 2017, il nous semble important de continuer à accompagner ces films en salle, 
les programmations sont donc autant d’occasions pour nous de faire valoir le travail des jeunes 
auprès de nouveaux publics et par la même promouvoir le travail d’éducation aux médias qui a 
permis à ces films de voir le jour.  

La PLATEFORME Ca-tourne.be   
Avec plus de 500 films en ligne la plateforme constitue aujourd’hui une belle vitrine pour les films 
d’atelier et les processus d’éducation aux médias qui les ont vu naitre.  

Diffusions Palace cinéma.   
Depuis septembre 2019, nous proposons une projection de court-métrage de films d’atelier en 
première partie de chaque séance scolaire ayant lieu au Cinéma Palace de Bruxelles. Ce qui est 
pour nous une formidable fenêtre de diffusion, qui touche des dizaines de milliers d’enfants et 
de jeunes à Bruxelles.  
 
 

Les interventions à titre d’expert 
CSEM  
Sylvain Gressier représente le CFA et la CCOJ au sein du Conseil Supérieur d’Education aux 
Médias (CSEM). Il participe aux séances plénières et coordonne depuis décembre le groupe de 
travail éducation et médiation, après avoir coordonné le groupe de travail Audiovisuel. Le choix 
de s’impliquer activement dans ces nombreuses réunions de travail fut motivé par le sentiment 
d’un réel apport en qualité de représentant du secteur socio-culturel et plus spécifiquement des 
asbl d’éducation aux médias, sous-représentés au sein du conseil.  
Nous sommes également intervenus dans les cadres suivants :   

• Médiation et relation avec les publics RTBF (Bruxelles)  
• Workshop Erasmus + | TADAM - Tools & Awareness about Disinformation, Algorithms and 

Media (Athènes) 
• Formation Mediacoach (Namur)  
• Comité d'accompagnement recherche-évaluation en éducation aux médias de la 

Fédération-Wallonie-Bruxelles 
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La création d’outils pédagogiques 
Podcast autour des IA lors du festival des pédagogies numériques Ludovia  
Le secteur a profité de l’organisation du festival des pédagogies numériques – Ludovia – à Spa 
pour rencontrer des expert·e·s des pédagogies liées aux outils d’IA. Ces rencontres ont été mises 
en forme dans la réalisation d’une émission radiophonique présentant les points de vue de 
plusieurs intervenant·e·s du secteur. Les profils concernés ont été variés, allant de pédagogues 
à des coordinateur·ice·s de réseaux pédagogiques, en passant par des professeur·e·s 
d’université. 

Rédaction d’outils pédagogiques autour des IAs 
L’année 2025 a été marquée par un travail d’expérimentation, de recherche et de création autour 
des enjeux liés aux outils dits d’intelligence artificielle générative. Le secteur a notamment 
concrétisé ces explorations par la rédaction et la mise en ligne d’outils pédagogiques, sous 
forme d’une ligne du temps inspirée du jeu Time’s Up et de conduites d’animation. Ces supports 
proposent des scénarios d’animation « débranchés » autour de l’IA, ainsi que des séquences en 
lien avec les outils de génération d’images. Les manuels permettent une prise en main 
progressive d’outils comme Stable Diffusion (en local), l’usage d’akinator.com comme support 
d’animation, ou encore l’exploitation de la ligne du temps conçue par l’équipe. Publiés sur le site, 
ces outils servent à la fois de ressources directement mobilisables en autonomie et de supports 
de valorisation de l’expertise du secteur auprès de publics en demande de formation. 

Perspectives  

Les perspectives du secteur s’inscrivent dans la continuité des dynamiques déjà engagées, avec 
un renforcement progressif des ateliers d’expression et de créativité, appelés à nourrir le 
développement d’un futur CEC. En parallèle, le secteur s’oriente vers l’ouverture de nouveaux 
partenariats internationaux, notamment dans le cadre du programme Erasmus+, afin d’élargir 
les échanges de pratiques et les collaborations à l’échelle européenne. Enfin, une attention 
particulière est portée au développement des activités de formation, avec une volonté de 
consolider et d’amplifier les interventions en milieu scolaire, notamment via les dispositifs IFPC, 
afin de répondre aux besoins croissants des équipes éducatives et des publics concernés. 
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5. COMPTABILITÉ / EXERCICE 2025 
 
  

Analyse sommaire du résultat par rapport au budget   
    
CHARGES    

Comptes Budget Réalisé Ecart 
Services et biens divers 88352,36 79557,03 -8795,33 
Frais spécifiques des activités hors FAS 21540 29048,49 7508,49 
Frais spécifiques FAS 28010 34601,37 6591,37 
Charges salariales 945840,74 950239,98 4399,24 
Amortissements et provisions 7130 21154,95 14024,95 
Autres charges d'exploitation 0 0 0 
Charges financières 260 229,77 -30,23 
Charges exceptionnelles 0 1321,01 1321,01 
Total : 1091133,1 1116152,6 25019,5 

    
    
Produits :    

Comptes Budget Réalisé Ecart 
Chiffre d'affaires hors FAS 78600 73525,56 -5074,44 
Chiffre d'affaires FAS 12650 13976,38 1326,38 
Subsides liés aux actions hors FAS 114737 114801 64 
Subsides emplois+fonctionn+FAS 879424,85 935145,46 55720,61 
Subsides extraordinaires 0 9913,3 9913,3 
Subsides d'ex antérieurs 0 -35195,94 -35195,94 
Autres produits d'exploitation 2000 1964,14 -35,86 
Produits financiers 1000 1700,99 700,99 
Produits exceptionnels 0 2833,92 2833,92 
Prélèvement s/fonds affectés 0 0 0 
Total : 1088411,85 1118664,81 30252,96 

    
    
RESULTAT :       
  Budget Réalisé Ecart 
  -2721 2512,21 5233 

    
    
  Budget Réalisé Ecart 
Chiffre d'affaires hors FAS 78600 73525,56 -5074,44 
Subsides liés aux actions hors FAS 114737 114801 64 
Frais spécifiques des activités hors FAS 21540 29048,49 7508,49 
  +subs ex antérieur  0 -35195,94 -35195,94 
   Marge des actions secteurs : 171797 124082,13 -47714,87 
 Chiffre d'affaires FAS 12650 13976,38 1326,38 
   Marge globale : 184447 138058,51 -46388,49 
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Analyse sommaire du résultat par rapport à l’exercice précédent  
 
 
Charges    

Comptes Exercice 2024 Exercice 2025 Ecart 
Services et biens divers 81391,79 79557,03 -1835 
Frais spécifiques des activités hors FAS 70370,89 29048,49 -41322 
Frais spécifiques FAS 28276,03 34601,37 6325 
Charges salariales 932301,22 950239,98 17939 
Amortissements et provisions 39465,29 21154,95 -18310 
Provisions 0 0 0 
Autres charges d'exploitation 0 0 0 
Charges financières 254,76 229,77 -25 
Charges exceptionnelles 0 1321,01 1321 
Total : 1152059,98 1116152,60 -35907 

    
    
Produits    

Comptes Exercice 2024 Exercice 2025 Ecart 
Chiffre d'affaires hors FAS 100577,62 73525,56 -27052 
Chiffre d'affaires FAS 13696,36 13976,38 280 
Subsides liés aux actions hors FAS 123797,94 114801 -8997 
Subsides emplois+fonctionn+ FAS 899593,59 935145,46 35552 
Subsides extraordinaires 11574,47 9913,3 -1661 
Subsides d'ex antérieurs 9952,24 -35195,94 -45148 
Autres produits d'exploitation 1941,31 1964,14 23 
Produits financiers 1097,29 1700,99 604 
Produits exceptionnels 0 2833,92 2834 
Prélèvement s/fonds affectés 0 0 0 
Total : 1162230,82 1118664,81 -43566 

    
    
RESULTAT :       
  Exercice 2024 Exercice 2025 Ecart 
  10171 2512 -7659 

    
    
    
  Exercice 2024 Exercice 2025 Ecart 
Chiffre d'affaires hors FAS 100578 73526 -27052 
Subsides liés aux actions hors FAS 123798 114801 -8997 
Frais spécifiques des activités hors FAS -70371 -29048 41322 
   Marge des actions secteurs : 154005 159278 5273 
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ANALYSE DU RESULTAT FINANCIER 2025 

• L’exercice 2025 a dégagé un bénéfice de 2 152.21 euros alors que le budget prévoyait un 
déficit de 2 721.25 euros.  

• Le résultat est donc supérieur (5 233,46€ en +) par rapport à ce qui était prévu par le budget. 
Cependant, il a été décidé de constituer une provision pour risques et charges de 15 000 € (si 
cette provision n’avait pas été constituée sur l’exercice 2025, le bénéfice aurait été de 17 
152,21€). 

• Une provision avait été constituée pour couvrir le remboursement des subventions FSE 
(contrôles 2018-2022) et l’aménagement des locaux. Cette provision viendra s’ajouter pour 
couvrir les coûts liés à la restructuration prévue en 2026, et les éventuelles coupent 
budgétaires annoncées par le gouvernement. La provision pour l’aménagement des locaux 
n’a, quant à elle, pas été utilisée. 

 

Comment faut-il interpréter ce résultat ? 

Après la dotation pour risques et charges, le bénéfice est donc de +/- 5233 € supérieur au 
résultat budgété. 

 

Comment a été généré ce résultat ? 

Marges FO (formations) supérieures au montant budgété de - 8 745 
Marges FT (formations tiers) inférieures au montant budgété de - 9 761 
Marges AN (animations) supérieures au montant budgété de : + 1 101 

Les actions ont donc généré des marges supérieures de :               - 17 405 

 
Charges « ça tourne » moins importantes que budgété  

 
+ 2 851 

Charges « Autres activités » non budgété 0 
Chaff autres actions + 1 435 
Produits FAS en + + 1 326 
Charges FAS plus importantes que budgété  - 6 591 
Charges SBD (services & biens divers) moins importantes que budgété  + 8 795 
Charges salariales supérieures au montant budgété          - 4 399 
Amortissements en +  - 14025 
Charges financières en – 
Charges financières en -   

         +      30 
- 1 321 

Produits divers en + (intérêt cpte bancaire + fonds affecté non utilisé)  +3 499 
Subsides : supérieurs au montant budgété de  +54 647 
Subsides FAS en + + 1 073 
Subsides d’ex antérieurs en - - 35 196 
Subsides extraordinaires en + +10 513 
  
D’où la différence du résultat dégagé par rapport au résultat budgété : +5 233 € 
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Comment faut-il interpréter ce résultat ?  

Les marges prévues sur les actions n’ont pas été réalisées. 6 formations de la programmation 
ont été annulées, 3 dans le cadre de FormAction, les 3 autres dû à l’absence pour maladies. 

En outre, beaucoup moins de formations pour tiers réalisées en raison de : 
• Reports ou annulations de tiers 
• Échéances trop courtes ou indisponibilité des agendas 

Tout cela a généré un manque à gagner de près de 17 400 euros ! 

 

D’autres écarts négatifs ont été observés : plus de charges FAS en raison de l’engagement 
d’externes (maladie). Les amortissements ont été plus élevés que prévu dû à la provision pour 
risques et charges.  

Cependant, quelques écarts positifs sont à noter, les services et biens divers moins élevés que 
prévu (loyer, chauffage, fournitures de bureau, etc…) ainsi que les produits FAS et les produits 
divers. 

Quelques précisions supplémentaires :  
• Le budget de « ça tourne » n’a pas été entièrement dépensé sur les charges, mais a été 

comptabilisés sur les coûts salariaux.  
  

Il y a également un écart concernant les charges salariales avec 4 399 euros de plus que prévu. 
Ce dépassement est lié à plusieurs facteurs : 

• Cotisations patronales plus élevées que prévu dû aux nombreux CDD 
• Plus de déplacements que prévu 
• Plus de formations suivies par le personnel 

 

Un important écart concerne également les subsides, avec 55 720 euros de plus que prévu. 
Cette augmentation est liée à plusieurs facteurs : 

• Augmentation de la subvention décret emploi et fonctionnement 
• Indexation des subsides ACS, ACTIRIS rattrapage NM ISP et équipe COCOF 
• Subvention ACS ex Fbie moins importante que prévue (absence formatrice théâtre) 
• Augmentation de la subvention supplémentaire FWB 

 

Les subsides d’exercices antérieures ont généré une perte extraordinaire de 35195€ (FSE 2018 à 
2022 à rembourser à la suite des contrôles). 

Quant aux subsides extraordinaires : ils sont liés à subvention COCOF sur le paiement (partiel) 
de la prime de fin d’année. 
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