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Pour commencer 

 

Mais qu’il est bon de commencer une activité sans devoir mesurer la distance entre les 

chaises, sans devoir garder un œil au détecteur, qui mesure je ne sais plus quoi, sans 

devoir nous retourner in extremis parce que nous venions d’apprendre que, conséquences 

des nouvelles mesures émanant du Codeco, nous ne pourrions plus accueillir désormais 

que 12,3 personnes par formation au lieu des 13,4 tolérés jusqu’alors.  

Qu’il est confortable de ne plus devoir trouver in extremis une personne qui accepterait de 

remplacer une formatrice « je suis seulement cas-contact mais on ne sait jamais »  

Qu’il est doux de ne plus s’entendre dire « avec ton micro c’est mieux », de se demander 

si le micro en question était bien coupé au moment où l’on pensait trop fort « elle est 

bientôt finie cette réunion » ? 

La voilà la principale nouvelle de 2022. Elle est apparue fin du premier trimestre : les 

restrictions étaient enfin levées. Pour de bon cette fois ! Bien sûr, nous en sommes sortis 

éreintés, parfois abîmés ci et là. Mais vaillants ! Certains d’entre-nous ont également payé 

un tribu parfois lourd au plan privé. Qu’elles et ils soient remerciés d’avoir poursuivi leurs 

missions malgré ces difficultés. 

L’allégresse, s’il y eut, fut de courte durée puisque nous avons sur le champ sauté à pieds 

joints dans une nouvelle crise : celle de l’énergie et l’inflation vertigineuse qui s’en est 

suivie. Nous avons la chance en Belgique de bénéficier d’un mécanisme qui permet à la 

population d’amortir un tout petit peu la hausse brutale des prix : l’indexation des salaires 

et des revenus de remplacement. Sans vouloir décrier ou remettre le moins du monde en 

cause ce mécanisme, remarquons néanmoins que le coût de ces indexations sont à charge 

des employeurs. Ce ne sont pas moins de cinq indexations que le CFA a dû éponger. Ce 

qui a considérablement grevé les comptes de l’association comme nous le verrons en fin 

de ce rapport. 

Ces crises à répétition donnent à l’individu le sentiment d’être esseulé face à des 

catastrophes qui le submergent. Nos sociétés ont perdu progressivement le sens du combat 

commun. Or, c’est uniquement grâce à lui que des conquêtes sociales ont pu voir le jour.  

Nous considérons les groupes à animer comme autant de mini sociétés. Un groupe est bien 

plus que la simple somme des individus qui le composent et chacun.e dans le groupe peut 

faire des propositions, pour faire évoluer ce groupe et avancer le projet. C’est en cela que 

pour nous, en permettant à sa manière de faire prendre conscience de notre pouvoir 

d’action, l’animation socioculturelle véhicule un message authentiquement politique. Nous 

ne prétendons pas avec nos méthodes et notre audience, proposer la panacée, résoudre 

les crises présentes et à venir. Mais simplement jouer notre modeste rôle de goutte d’eau. 

Sans compter qu’une goutte d’eau c’est très joli vu au microscope 
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Mais revenons à ces activités qui ont pu reprendre au vent vivifiant de la liberté. … 

Du côté de la FAS… 

La FAS 32 a connu une fortune inverse de celle de la FAS 30, qui avait débuté la formation 

en toute liberté pour se trouver brusquement cloîtrée en mars 2020.  C’est tout le contraire 

qui est advenu aux Fasiens de cette année qui ont débuté la formation à distance 

réglementaire pour se voir démasqués en milieu de parcours.  

Théâtre 

Le théâtre a sans conteste été l’enfant mal aimé de la formation en temps de pandémie. 

Les formatrices ont dû déployer des trésors d’ingéniosité et sacrément puiser dans leurs 

réserves pour réussir au final à apporter aux stagiaires un cursus complet mais 

profondément modifié. Les activités ont pu reprendre « comme si de rien n’était » en 2022. 

Et, bonheur précieux, après deux années d’ellipse, le Centre Culturel Bruegel a pu nous 

accueillir à nouveau pour la création théâtrale collective, cette véritable cerise sur le gâteau 

de l’année de formation 

Préformation 

En 2022, Proforal et le CFA ont inauguré un nouveau modèle de collaboration qui se veut 

plus en phase avec le contexte actuel de formation et les besoins des stagiaires. A cet 

effet, le programme et les objectifs ont été clarifiés et repensés. Au-delà des contenus, 

l’articulation entre préformation et formations a été repensée. Le parcours des stagiaires 

est désormais envisagé, non plus comme deux formations distinctes qui se suivent, mais 

comme une même formation se déroulant en deux temps distincts. Conséquence logique, 

les modalités d’entrée en préformation se sont vues modifiées. Dans le modèle précédent, 

les candidats devaient passer par un double filtre. En premier lieu, un entretien avec 

l’équipe du CFA ; suivi, pour les candidats présélectionnés, d’un second entretien avec 

Proforal. Dorénavant, le CFA se charge seul du recrutement. A lui de consolider un 

processus de sélection qui se fait désormais en un temps.  

Nouveaux modules 

Un nouveau sous-module a été introduit cette année : le module Fiction radio.  Les 

stagiaires, en sous-groupes, ont eu l’opportunité d’adapter un conte (mythologies ou 

légendes) et d’en réaliser une mise en scène radiophonique. Ce module a été une très 

belle réussite et ce à tout niveau : participation, créativité et techniques abordées.  

… et des formations tournées vers l’extérieur 

FIATL 

Mais que peut bien dissimuler ce savoureux acronyme ?  Fonds Interprofessionnel des 

Armateurs de Tanks Liquidateurs ?  Fédération Internationale des Amoureux de Tartiflette 

Libertaire ? Fuyons Immédiatement ces Ananas Trop plein de Lipides ? Ou plus 

prosaïquement Formation Initiale des Accueillant.es Temps Libre ?  

Judicieuse idée que celle du secteur Formation à l’animation de groupes avec au gouvernail 

Fred Cogghe, toujours si enthousiaste et créatif à l’image de toute l’équipe. Une formation 

longue, sorte d’équivalent du Brevet d’aptitude à l’animation de groupes, spécialement 

dédiée et adaptée aux accueillant.e.s temps-libre débutant.es. Ces indispensables mais 
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trop peu valorisés qui accueillent et animent les enfants à l’école en dehors des temps 

scolaires.  

Après deux années d’expériences, nous avons par contre décidé de ne pas poursuivre 

l’aventure avec Bruxelles-Environnement qui nous avait commandité une formation longue 

destiné à former ses gardiennes et gardiens de parcs à l’animation.  Sans rentrer dans 

mille détails, les conditions n’étaient pas présentes pour nous permettre de mener à bien 

cette mission qui nous tenait pourtant à cœur.  

Soutien aux Projets Jeunes 

Le CFA a, au titre de membre de la COJ, rejoint le comité qui sélectionne ces projets 

déposés par des associations de jeunesse. Une expérience riche à la rencontre de la 

diversité des propositions à destination des jeunes émanant d’Organisations de jeunesse, 

de Maisons de jeunes ou encore de groupes de jeunes non-reconnus 

Une nouvelle direction 

Après 6 ans à la direction/coordination, j’ai émis le souhait de tourner la page. J’ai besoin 

de terrain et, pour être franc, de moins de charge mentale. Mais, ne plus assumer la 

direction ne signifie pas pour autant que je veuille quitter le CFA. Je suis très attaché au 

projet et à la magnifique équipe qui le porte. J’ai donc proposé d’y rester et d’y assumer 

de nouvelles tâches. Cette proposition a reçu l’approbation du conseil d’administration et 

un accueil favorable de l’équipe. 

Je ne compte pas me plonger ici dans le grand bilan de ces six années riches et pleines, 

aussi enthousiasmantes qu’au final éreintantes. Je suis conscient du fait que j’aurais pu en 

faire davantage, mener plus de projets à bien, je suis conscient de mes « pas assez » mais 

je pense modestement avoir contribué à la sérénité et au « bien-être ensemble » qui 

règnent entre nous.  

Merci à l’équipe pour son enthousiasme, son professionnalisme, le sens qu’elle met dans 

la plus petite des actions qu’elle mène, sa vision politique, sa solidarité, sa convivialité et 

sa dynamique à laquelle je me réjouis de continuer à appartenir. Assumer la direction d’une 

telle équipe, c’est du pain bénit ! Merci encore, du fond du cœur, à mes chères et chers 

collègues pour la confiance et le soutien sans faille dont ils m’ont gratifié tout au long de 

ces années. Ça m’a porté et me porte encore. 

 

 

          Vincent Gallez 
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Tu t’étais entraînée à nous quitter en partant à la 

retraite en juin 2021. 

Tu es partie pour du tristement vrai le 20 mars 

2023. 

C’est le cœur gros que nous avons appris ton 

départ 

Et c’est plein de reconnaissance que nous te 

remercions pour tout ce que tu nous as apporté.  

Par ta créativité, ta rigueur, ta recherche du juste, 

ton sens du projet, ton humanité profonde et ton 

humour réjouissant, tu as grandement contribué à 

notre bonheur et à faire du CFA ce qu’il est 

aujourd’hui 

Merci à toi notre collègue et amie, merci à toi notre 

Marie-Christine ! 
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PRÉSENTATION DU CFA 

MISSIONS ET OBJECTIFS 

Le Centre de Formation d’Animateurs a été fondé en 1965 avec pour objectif de doter 

l'animation d'outils professionnels.    

Animer un groupe n’est pas le diriger, le distraire ou l’occuper. C’est l’aider à se mettre en 

condition d’exprimer un projet et de le réaliser. Le but du CFA est d’outiller les groupes 

comme les animateurs, de développer leur autonomie de jugement et de maximaliser les 

chances d’aboutissement des projets et, ainsi, la portée de leur parole dans l’espace public. 

Le CFA recherche, à travers ses formations et autres actions, le développement d’un cadre 

dans lequel les participants pourront :  

• Expérimenter et acquérir de nouveaux contenus et outils 

• Prendre conscience de leur potentiel créateur et le développer 

• Echanger des points de vue et construire les savoirs ensemble 

• Prendre du recul par rapport à leurs pratiques 

L’action du Centre de Formation d’Animateurs s’inscrit pleinement dans l’éducation 

permanente du public, en particulier des jeunes, il promeut la participation sociale, 

citoyenne et culturelle de chacun. 

La force de sa proposition repose sur l’expertise de ses formateurs et ses méthodes. Parce 

que l’apprentissage vécu est plus porteur et durable que tout autre. Au CFA, individus et 

groupes s’enrichissent mutuellement. Dans ses formations, les participants sont 

immédiatement plongés dans l’action. Les mises en situation suivies de moments d’analyse 

permettent de passer progressivement de la pratique à la présentation de la théorie. 

NOS PUBLICS 

Le CFA s’adresse aux jeunes et aux différents intervenants en matière de jeunesse et 

d’éducation et plus largement aux équipes du secteur non-marchand. Il accueille 

également au sein de la Formation d’Animateurs Socioculturels des demandeurs d’emplois 

en recherche de compétences professionnelles. Le CFA est aussi partenaire d’ateliers vidéo 

ou théâtre pour jeunes dans différentes associations. 

➢ Formation des jeunes et des adultes 
 

• De 18 à 35 ans (et plus), ils sont majoritairement le public de nos formations. 

• Ils   sont   volontaires ou salariés, professionnels  de l’animation, de l’éducation, de 

l’enseignement, travailleurs du non-marchand ou encore  demandeurs d’emplois. 

• Les formations de la programmation annuelle attirent essentiellement des 

volontaires ou salariés de l’animation et de l’éducation de l’ensemble de la 

Fédération Wallonie-Bruxelles. 

• Les Formations pour tiers (sur mesure) sont, quant à elles, demandées, en grande 

majorité, par des professionnels de l’animation, de l’éducation et secteur non-

marchand qui viennent de l’ensemble de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

 

➢ Animations pour l’enfance et adolescence : stages d’animation résidentiels et non 

résidentiels, les participant.e.s ont entre 3 et 18 ans. 

 



      8 

 

➢ Formation d’Animateurs Socioculturels 

 

 

16 stagiaires ISP ou Insertion 

socioprofessionnelle. Ils ont 18 ans 

minimum, ne détiennent pas le CESS et 

sont demandeurs d’emploi.   

8 stagiaires EP ou Education permanente. 

Ils ont 18 ans minimum et sont titulaires au 

minimum du CESS.  

2 stagiaires sur fonds propres 

 

ACTIVITÉS 

 

Légende : 

• BAG : Brevet d’aptitude à l’animation de groupes. Soutenu par la FWB 

• Form’action : l’APEF, qui gère des fonds de formations professionnels, s’est associée à Febi 

• IFPC: Institut interréseaux de la Formation Profesionnelle Continue (enseignement) 

• ONE: Office de la Naissance et de l’Enfance (Accueillants temps libres) 

• Hors soutien (ou tiers): actions à la demande ou organisées directement par le CFA 
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Les différentes actions sont prises en charge par des secteurs qui jouissent chacun d’une 

équipe propre et d’une certaine autonomie. Les voici :  

 

➢ Formations à l’Animation de Groupes et aux relations humaines - FAG - quatre 

permanents : La formation à l’animation de groupe constitue le noyau originel de l’action 

du CFA. Les quatre formateurs sont essentiellement actifs pour les formations 
extérieures (programmation et actions à la demande) mais interviennent également 

dans la FAS. La coordination du BACV  (Brevet d’Animateur en Centres de Vacances) 

est désormais rattachée à ce pôle. 

 
➢ Formations à l’animation théâtrale – FAT - deux permanentes : Les formatrices 

théatre sont essentiellement actives dans la FAS mais interviennent également pour des 
actions extérieures (programmation et tiers).  
 

➢ Formations à l’animation cinéma – FAC - deux permanents : Les formateurs cinéma 
sont essentiellement actifs dans la FAS mais interviennent également pour les 
formations extérieures (programmation et tiers). 

 

➢ Formation d’Animateurs Socioculturels  - FAS- deux permanents 

En 1990, associant les trois secteurs d’activités, FAG, FAT, FAC,  dans un projet commun 
le CFA créait la Formation d’Animateurs en Arts du Spectacle (maintenant Formation 

d’Animateurs Socioculurels). Ce programme d’un an, édité pour la 32ème  fois en 2022, 

combine formations à l’animation de groupes, théâtrale et vidéo dans un ensemble 

cohérent. A l’issue de la formation, les participants deviendront des animateurs 

compétents pour l’animation de groupes et d’activités d’expression et de création. 

L’ampleur prise par la FAS est telle qu’elle représente l’activité phare du CFA.  

- Le Brevet d’Animateur en Arts du spectacle, délivré en fin de formation est 
homologué par le CFA et la Fédération Wallonie-Bruxelles 

- Le Brevet d’Animateurs de Centres de Vacances (BACV), enchassé dans 

la FAS, est délivré par la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

 

Deux personnes assurent la coordination de la FAS : l’une prend en charge le versant 

ISP incluant le suivi et la guidance des stagiaires. L’autre assume le volet pédagogique 
et le versant Education permanente du projet.  

 

➢ Pôle Animation - une permanente, par ailleurs formatrice en animation de groupes et 

relations humaines. Sa responsabilité consiste en l’organisation des stages et d’activités 

visant un public jeune tout en offrant des occasions de formations à la pratique de 

l’animation (FPA) pour les stagiaires  de  la  FAS  et  des  possibilités d’entretenir  leurs  

compétences  pour les  stagiaires  ayant terminé la  formation . Elle entervient 
également dans le BACV 

  
➢ Ça Tourne - un responsable de projets veille à l’animation du Collectif et de ses 

différents projets ainsi qu’à l’alimentation de la plateforme numérique 
 

Chaque secteur se renforce d’une équipe de collaborateurs occasionnels, eux aussi des 

professionnels compétents  et  reconnus.  Ils sont formés aux méthodes pédagogiques 

du CFA. 

 

 

 

 

 



      10 

 

INSTANCES DÉCISIONNELLES 

➢ L’Assemblée générale  
 
• L’Assemblée Générale statutaire s’est réunie, de retour en présentiel, le 2 juin 2022. 

Elle s’est tenue avec 31 membres effectifs présents et 13 valablement représentés 

par procuration, soit 44 membres sur 66. 

• 66 membres effectifs composent l’AG dont les 2/3 ont moins de 35 ans. 

 
➢ Le Conseil d’administration 

 

• Le Conseil d’administration s’est réuni 9 fois, de janvier à décembre 2022. 

• Au 31/12/2022, le Conseil d’administration se compose de 6 membres dont plus de 

2/3 a moins de 35 ans. 

- Présidente : Laura Dachelet 

- Administrateurs : Salima Amjahad - Matteo Detemmerman- 

Florent Buchel- Jérôme Roland et Alexia Sonveau 

L’ÉQUIPE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les collaborateurs externes et partenaires 2022 : Action Média Jeunes, Argos, Lydia 

Baziz, Rachida Chbani (Mission Locale Ixelles), SCC Cinematek, Isabelle Deman, Léo 

Dupont, Jamila Elbouhouti (Soundsitive Studio), Antoine Genart, Atelier Graphoui, GSARA, 

Gaëtan Hoyois, Hypercut Productions, Iteco asbl,  Cosima Jenzch, Marine Koenig, Anne 

Leclercq, Audrey Marsin, Carole Messmer (Epiktor), Cinéma Palace, Mathieu Pierart, 

Rekker, Daniel Rolland, Smala cinéma, Tom Sohet, 68septante, Benjamin Thomas 

(Indications), Thomas Vanbelle, Christian Van Cutsem et Marie-Christine Walravens, ZinTV 

et Zorobabel. 
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ACTIVITÉS PÉDAGOGIQUES 

FORMATION D’ANIMATEURS SOCIOCULTURELS 
 

 
Cette année 2022 a démarré encore sous le joug de certaines mesures sanitaires. Après 

deux ans, l’équipe pédagogique du CFA était bien rôdée à aménager ses pratiques. Elle a 

cependant accueilli avec beaucoup de soulagement la levée progressive des mesures. Tous 

les intervenants étaient bien impactés par ces deux longues années d’adaptations 

continuelles, indispensables au maintien d’une formation de qualité. Tous étaient fatigués, 

voire épuisés. 

Les stagiaires, eux, ont vécu la « libération » avec beaucoup d’enthousiasme et de joie. Ils 

étaient conscients de la chance qu’ils avaient de pouvoir vivre leur formation dans de 

bonnes conditions. Le groupe s’est montré tout particulièrement motivé, enjoué, 

responsable, autonome, soudé et solidaire. Cela a allégé le travail pour les formateurs qui, 

par ailleurs, ont été amenés à reprendre, parfois du jour au lendemain, les nombreuses 

autres formations assurées par le CFA dans le cadre de ses autres activités. 

 

Les objectifs de formation qui restent constants, ont été atteints. Comme chaque année, 

des changements pédagogiques et organisationnels ont été opérés afin d’affiner et parfaire 

les méthodes. L’évaluation continue de la formation, tant par les stagiaires que par l’équipe 

(pédagogique et administrative), reste la clé de voûte de ce projet. Chaque membre de 

cette équipe a à cœur de répondre aux besoins des individus tout en maintenant un niveau 

de formation fidèle à la réputation du CFA.  

 

Perspectives : 

 

Une des perspectives, tracées fin 2021, a retenu toute l’attention de l’équipe pédagogique. 

La crise du Covid et le travail en distanciel avaient révélé la difficulté de stagiaires à 

accepter les propositions de retravail de leurs différentes réalisations par l’équipe 

pédagogique. La pratique de la critique constructive est au cœur de la méthode 

d’accompagnement et de construction des compétences. Les stagiaires y sont confrontés 

tout au long de l’année. Beaucoup comprennent l’intérêt de ces interventions. Pour 

d’autres, ce recul reste difficile. Ils se sentent « brimés dans leur créativité », « dépossédés 

de leur création », vivant ces propositions d’améliorations comme des injonctions. Il faut 

rappeler le fait qu’il ne s’agit que de propositions, pour tester ce que ça donne et choisir la 

meilleure solution par la suite, dans la logique de l’essai-erreur. L’envie de présenter un 

bon film ou une bonne scène peut éloigner la notion d’exercice et d’apprentissage d’un 

outil d’animation.  

 

L’équipe de formation n’a eu de cesse d’appuyer ce point dès le début de l’année et de le 

répéter tout du long. Il est indispensable que les futurs animatrices et animateurs soient 

capables de se détacher de leur création, de l'inscrire dans une perspective collective et de 

se positionner plus en retrait de l’émotionnel. 

 

Ces trois dernières années, il y a eu plusieurs changements dans l’équipe pédagogique. De 

ce fait, une mise au point sur la terminologie utilisée au sein de la formation s’est avérée 

nécessaire. L’équipe a fait un travail global à ce sujet, de manière à ce que les formateurs 

s’accordent et puissent être précis dans ce qu’ils transmettent aux participants. La suite à 

donner à ce travail devrait amener les formateurs à se pencher sur une proposition 

d’uniformiser et développer en commun certaines questions d’évaluations. 

 

Depuis longtemps se pose la question de l’ordre des deux plus gros derniers modules de 

l’année. Doit-on terminer par la création collective théâtrale ? Il s’agit d’un moment « feu 

d’artifice », tellement fort en termes de vie de groupe. Il n’est pas simple de se retrouver 

ensuite, très rapidement, dans des actions individuelles (travail de fin de formation, 
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stages). Est-il préférable de clôturer l’année par le module documentaire ? Dans ce module, 

les stagiaires travaillent majoritairement en trios autonomes, ce qui les amène 

naturellement à commencer à se détacher plus en douceur, et du groupe et du CFA. Dans 

ce cas, par contre, il manque ce gros moment fort, collectif, tellement valorisant pour 

terminer.  

 

Les deux formules ont existé au fil des 32 années que le projet existe. Depuis longtemps 

maintenant, cette question est renvoyée, chaque année, à l’évaluation de fin d’année des 

stagiaires, et questionne les formateurs. Tant et si bien qu’en 2022, le pas a été franchi et 

l’ordre de ces modules a été inversé. Pour les raisons évoquées plus haut mais aussi pour 

des questions bassement matérielles comme, par exemple, la difficulté grandissante à 

trouver une salle de spectacle correcte, disponible aux dates désirées et à des prix 

raisonnables.  

 

Après la formation à la pratique de l’animation (FPA), pendant les vacances de printemps, 

les stagiaires ont enchaîné avec le module documentaire « Filmer le Réel ». Celui-ci est 

couplé à l’écriture du travail de fin de formation (TFF) et à la recherche des stages pratiques 

pour l’obtention du Brevet d’Animateur de Centres de Vacances (BACV). Cela n’a pas été 

simple en termes d’organisation personnelle pour les stagiaires. Ils ont dit avoir « sué » 

car cela a « bouchonné » pendant quelques semaines. Ils ont suggéré de revoir rapidement 

le planning ! 

 

L’équipe a décidé de ne rien changer en 2023 et de se donner encore au moins une année 

avant de refaire le point et ré envisager de gros changements. En effet, en 2023, arrive le 

nouveau calendrier scolaire qui va modifier les choses étant donné que les vacances de 

printemps se dérouleront en mai, offrant un temps de respiration conséquent en plein 

milieu du « bouchon ». A suivre … 

La formation est dense et il n’y a plus de jour disponible pour ajouter quoi que ce soit 

comme nouveau contenu. Pourtant les stagiaires ont encore tellement d’idées.  

Pour n’en citer que quelques-unes :  

• Avoir une approche plus développée des besoins psychologiques spécifiques à certains 

publics (en situation de handicap, en cure de désaddictions, personnes âgées, 

personnes incarcérées…)  

• Passer le BEPS au CFA 

• Prévoir plus d’arts plastiques en dehors du BACV 

• Proposer un module complet en arts plastiques 

• Créer un module “mouvement, relaxation et massage” 

• Réaliser un film en multi-caméra 

• Réaliser un film mixé avec le théâtre 

• Prendre du temps pour pratiquer le stopmotion 

• Aborder les jeux de société comme l’escape Game, le grand jeu Cluedo etc. 
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LA REVUE DES MODULES 

Avant-propos : La FAS étant organisée en année académique, les évaluations de modules 

présentées ci-après portent sur deux promotions de la FAS : FAS 32 (2021-2022) et FAS 

33 (2022-2023).  

  

ANIMATION CINÉMA 

  

➢ FAS 32 

 

• Entraînement à l’animation cinéma - du 17 au 19 janvier 

Les stagiaires s’exercent mutuellement à l’animation d’activités à l’animation cinéma. 

Ils sont tour à tour animatrices/animateurs et participants. 

  

• Radio-Photo – du 21 au 25 mars.  Les objectifs du module sont les suivants :  

- Découvrir l’outil radio et le travail du son 

- (Re)découvrir l’appareil photo jetable et la photo argentique 

- Créer une œuvre hybride (radio-photo) via des outils simples 

- Aller à la rencontre d’autrui en extérieur 

 
• Filmer le réel – du 21 avril au 18 mai. Les objectifs de ce module consacrés au puissant 

outil d’animation qu’est le documentaire audiovisuel sont multiples : observer ce réel, 

développer un traitement audiovisuel en fonction d’une intention, découper une action 

dans le réel, réaliser une interview, filmer à l’épaule, organiser des tournages 

documentaires, monter un film, transposer son expérience de réalisation à celle d’une 

animation et de réaliser le potentiel du documentaire en animation.  

 
➢ FAS 33   

 
• Initiation à l’animation cinéma et au langage cinématographique – du 26 au 30 

septembre. Depuis les deux ans que la forme de ce module est repensée, les formateurs 

ont constaté que cela porte ses fruits tant sur l’apprentissage que sur la dynamique de 

groupe. Cette année, les formateurs ont repris l’idée du florilège d’outils cinéma : 

suédage, reshoot et mini-fiction. Cela permet aux stagiaires de plonger directement 

dans la matière sans trop d’appréhension.  

 

• Fiction – du 7 au 18 novembre.  
Un nouveau sous-module a été introduit cette année : le module Fiction radio. Les 

formateurs ont proposé à 4 sous-groupes d’adapter un conte (mythologies ou légendes) 

et d’en réaliser une mise en scène radiophonique. Ce module a été une très belle réussite 

et ce à tout niveau : participation, créativité et techniques abordées. Les stagiaires ont 

tout d’abord expérimenté les valeurs de plans sonores et ensuite le découpage sonore et 

la spatialisation. Les différentes natures des sons ont également été abordées, comme la 

voix, les bruitages, les ambiances, la musique. Ceci afin d’anticiper la question du montage 

son, dernière étape du processus. Suite à ce module, les formateurs ont enchaîné avec le 

module Fiction film comme les années précédentes 

 

• Vidéo-lettre – du  5 au 9 décembre 

Une vidéo-lettre est une forme cinématographique proche de l’essai, de l’intime, de la lettre 

qui oscille entre fiction et documentaire sans appartenir à l’un ou à l’autre. Chaque stagiaire 

a réalisé un court-métrage de maximum trois minutes, à partir d’un texte personnel, écrit 

en “je” et qui s’adressait à quelqu’un qu’on ne peut pas voir. Les stagiaires ont chacun 

écrit, tourné et monté leur film.  
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ANIMATION THÉÂTRE 

 
➢ FAS 32   

 
• Entraînement à l’animation théâtrale - du 10 au 14 janvier. Ce module, dans lequel 

de petites équipes de stagiaires animent une partie des participants, tandis que les 

autres observent, prépare directement aux stages. Il permet à chacun de s’essayer à 

l’animation théâtrale, sans risque.  

 

• Création théâtrale collective- du 20 mai au 21 juin. Après deux années d’ellipse, le 

Centre Culturel Bruegel a pu nous accueillir à nouveau pour la création théâtrale 

collective. Cette année, le grand changement a été la décision de placer la création 

collective en mai-juin et non plus en avril-mai. Les stagiaires ont ainsi terminé le gros 

des modules de formation par un spectacle qui a cristallisé, d’une certaine manière, 

toutes les connaissances acquises durant l’année en théâtre, en communication, en 

gestion de groupe, en vidéo … Ils sont arrivés en création plus disponibles, ouverts et 

délestés de grosses tâches comme l’écriture du TFF et la recherche de stage BACV. 

 
➢ FAS 33 

 

A travers l’ensemble des modules théâtre, les formatrices ont veillé à mettre l’accent sur 

l’utilisation des termes pédagogiques redéfinis et reprécisés en équipe pédagogique. Le but 

étant de permettre aux stagiaires de se familiariser, au plus tôt, avec la terminologie 

spécifique au métier. La maîtrise de ces termes est particulièrement requise au moment 

de la formation à la pratique de l’animation (FPA). Elle permet aux stagiaires, sur le terrain, 

de communiquer de manière plus efficiente. Elle prend finalement toute sa mesure lors de 

l’écriture et surtout de la présentation des travaux de fin de formation (TFF). 

   

• Initiation à l’animation théâtrale – du 10 au 14 octobre.  Ce premier alterne 

explorations pratiques des outils de base d’un atelier théâtre et moments d'échanges 

avec le groupe.  
 
• Création d’histoires et de chansons – 21 et 22 novembre. L’écriture de récits et de 

chansons offre quantité d’opportunités d’animations. Tant pour des activités de cohésion 

de groupe et de développement de la confiance en soi que dans une perspective 

d’écriture collective. Les techniques d’écriture proposées peuvent, en outre, nourrir les 

processus d’écriture en théâtre et cinéma. Le module aborde également d’autres 

aspects de l’animation, comme différents modes de formation de groupes dont certains 

très ludiques en soi. On y parle aussi de la contrainte, vectrice de créativité. Un cadre 

en apparence contraignant se révèle pour beaucoup libérateur. Il pose des limites claires 

et, par-là, sécurisantes.  

 

• Approfondissement des techniques théâtrales - du 28 novembre au 1er décembre. 

Dans ce module, les méthodes utilisées permettent de développer l’écoute d’une 

manière plus ludique. Les stagiaires comprennent l’importance du rythme dans la 

création d’un personnage mais aussi dans la dynamique d’une scène. Ils revoient les 

techniques vues au module d’initiation et approfondissent, ici, un jeu plus touchant 

 

• Kamishibaï – du 12 au 14 décembre.  Le kamishibaï (« théâtre de papier » en japonais) 

est une technique de contage basée sur des images qui défilent dans un théâtre en bois. 

Un kamishibaï est composé d’un ensemble de planches cartonnées numérotées 

racontant une histoire. Les stagiaires ont reconnu le côté pluridisciplinaire de l’outil et 

le fait que chacun puisse s’y retrouver, à un moment du processus créatif. Ils ont 

également bien compris les enjeux d’un tel outil en animation et ont énuméré une liste 

de différents publics avec lesquels ils aimeraient utiliser le Kamishibaï : les personnes 

illettrées, les primo-arrivants, les personnes âgées, les enfants …  
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• Corps en jeu – du 19 au 22 décembre.  Ou comment aborder la scène par un travail 

sur le corps et la voix. Ce module clôture idéalement le trimestre. Il synthétise les 

apprentissages précédents et prépare la semaine d’entrainement à l’animation de 

janvier et les stages.  

 

ANIMATION DE GROUPES ET DE COMMUNICATION  

 
➢ FAS 32   

 
• Sensibilisation et entraînement à l’écoute active et l’expression assertive – du 

20 au 21 janvier et du 27 au 28 janvier.  Au cours de ce module, les stagiaires ont 

pris conscience que la manière dont nous entrons en relation avec une situation et dont 

nous la percevons, influe sur notre réactivité et est souvent source de tensions. Nous 

avons ensuite travaillé sur la notion de conflits et comment les prévenir ou les gérer. 

 

• L’autorité, poser des règles et développer sa confiance – du 17 au 18 mars.  

Nous avons pu placer ce module avant l’organisation des FPA (Formation à la Pratique 

de l’Animation). Ce qui a beaucoup de sens et permet aux fasiens de faire le lien entre 

les notions abordées et leur expérience d’animation avec un vrai public lors de ces FPA. 

 

➢ FAS 33   

 

• Les bases de la communication – du 3 au 4 octobre. Ce premier module est l'occasion 

pour les participants de découvrir les concepts élémentaires de la communication 

interpersonnelle. Ils se familiarisent avec les notions d’émetteur/récepteur, de cadre de 

référence, de feed-back ainsi qu’avec l’importance de la formulation. Ils appréhendent 

en outre l'impact de la congruence entre le verbal et le non-verbal et l'influence sur le 

destinataire de ce que je communique, grâce à la théorie des états du moi (analyse 

transactionnelle).  
 
• Mieux se connaître pour mieux animer – du 27 au 28 octobre Avec la démarche 

MBTI, indicateur de personnalité issu des travaux de Jung, l’objectif est de permettre 

aux stagiaires de découvrir les différents types de besoins présents dans la dynamique 

d’un groupe en animation. 

 
• Notion de groupe et de dynamique de groupe – du 24 au 25 novembre. L’occasion 

d’aborder ces notions à partir de l’expérience de groupe que constitue la FAS. C’est aussi 

une période où les premières tensions peuvent apparaître au travers des travaux en 

sous-groupe. C’est donc l’occasion de mettre des mots sur ce que les participants 

ressentent. 
 

APPROCHE DU MÉTIER - FAS 32  

 

Secteur de l’emploi et mise en projet – les 30 et 31 août. Cette séquence a pour but 

de permettre aux stagiaires de réfléchir à la meilleure manière d’intégrer les compétences 

acquises pendant cette formation, dans leur parcours professionnel. La personne au 

gouvernail a changé. Le CFA fait désormais appel à une formatrice de la Mission locale 

d’Ixelles, assistée du coordinateur de la formation. Au cours de ces deux jours, les 

stagiaires ont réellement pris conscience des compétences, en savoir-faire et savoir-être, 

acquises au long de l’année. Cela a même agi comme une révélation pour plusieurs d’entre 

eux. Eux qui craignaient la sortie de formation se sont étonnés, considérablement renforcés 

et sentis prêts à accomplir leurs premiers pas d’animatrices et animateurs dans diverses 

structures.  
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QUESTIONS SOCIOCULTURELLES ET CONNAISSANCE DU MÉTIER - FAS 33  

 

L’objectif général du module est de donner une bonne vision d’ensemble du paysage 

socioculturel et du métier de l’animation. La question, pour les stagiaires, du « sens de la 

démarche de formation » est également au centre de la réflexion dans ce module.  

Les intervenants, les témoignages d’anciens stagiaires sur leur pratique professionnelle et 

les visites d’associations permettent de prendre conscience que le métier se pratique dans 

des domaines extrêmement variés. Il s’agit d’ouvrir ainsi le champ socioculturel et de 

commencer à se familiariser avec le jargon associatif.  

 

• Le métier d’animateur suivi d’une rencontre avec des animatrices et animateurs 

professionnels et de visites d’association – du 5 au 7 octobre  

• L’Education permanente : histoire et fondements suivi d’une rencontre avec des 

animatrices et animateurs professionnels et de visites d’association – du 25 au 26 

octobre  

• Approche et classification du secteur associatif - 23 novembre  

 
 

BREVET D’ANIMATEUR DE CENTRES DE VACANCES (BACV) 
 

Particularité du CFA, le formation BACV est enchâssée dans la FAS. En plus d'ouvrir les 

stagiaires au secteur des centres de vacances, la formation BACV leur fournit une base 

solide de compétences pour le métier d'animateur. De nombreux anciens stagiaires 

soulignent l’intérêt de cette formation dans leur pratique professionnelle.  

 

Modules théoriques (150 heures réparties en 3 semaines en résidentiel) : l'équipe choisit 

des lieux permettant aux stagiaires d'expérimenter l'animation de centres de vacances 

dans des terrains variés : centre en milieu rural partagé avec d'autres groupes, centre en 

milieu rural accueillant un seul groupe à la fois, centre situé en milieu urbain.  

 

Stages pratiques (150 heures) : ils se déroulent sur des terrains diversifiés (géographie, 

publics, types de centres de vacances …). L'équipe BACV remarque cependant que, pour 

les stagiaires intéressés par un stage pratique en résidentiel, il est de plus en plus difficile 

de trouver un séjour d'une durée suffisamment longue pour constituer un stage pratique 

valable ; la tendance se portant aujourd'hui sur l'organisation de séjours plus courts. 

 

Hormis des changements dans les thèmes, les jeux et les ateliers proposés, le programme 

reste stable, centré sur les apprentissages liés à la validation des brevets par la Fédération 

Wallonie Bruxelles. Une difficulté que rencontre, malgré tout, toujours l’équipe, c’est le 

manque de temps pour évaluer les stagiaires et surtout le manque de temps pour faire des 

retours individuels indispensables à chacun d’entre eux. Afin d’éviter de terminer les 

journées de travail à des heures indues, les formateurs ont testé un autre modèle de 

travail. Cette année, ils ont fait les retours individuels, la semaine qui a suivi les 

résidentiels. Ils ont profité des temps de supervisions individuelles programmées pour 

recevoir eux aussi, les stagiaires, juste après. Cela a bien fonctionné, les formateurs 

n’étaient plus dans le rush. Les participants avaient pu se reposer et étaient donc plus 

détendus pour accueillir les propositions de défis à relever. 
 

➢ FAS 32 

• Module théorique 2 – du 7 au 11 mars- Hanenbos (Dworp)  

• Stage pratique - 150 heures (3 semaines en non-résidentiel ou 10 jours en résidentiel) 

prestées entre le 1er juillet et le 19 août. 

• Module théorique 3 – du 22 au 26 août- Tilff.   

 

➢ FAS 33 - Module théorique 1 – du 17 au 21 octobre - Hanenbos (Dworp).  
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STAGE EN ASBL – FAS 32 
 

Les stagiaires découvrent un milieu professionnel qu’ils visent, comme assistants d’un.e 

animateur.rice ou d’un.e responsable de secteur. Ils assistent, par exemple, l’animatrice 

principale d’un foyer socioculturel, sont assistants de réalisation dans une Asbl de 

production audiovisuelle. 

 

➢ Objectifs :  

• Initiation au fonctionnement d’une asbl ou d’une entreprise culturelle, 

• Organisation de projets socioculturels, 

• Formation aux domaines techniques, culturels et sociaux,  

• Initiative personnelle et travail en équipe. 
 

➢ Durée et dates : 150h dans un même lieu entre le 30 janvier et le 2 mars. 
 

➢  Suite :  

• Les stages en asbl donnent lieu à un rapport de stage. 

• Les expériences vécues au cours de ces cinq semaines de stage et les rapports qui en 

résultent serviront de base à la rédaction des travaux de fin de formation 

FORMATION À LA PRATIQUE DE L’ANIMATION (FPA) - FAS 32 
 

Du 1er au 12 mai. Après une année d’interruption liée à la crise du Covid et l’année suivante 

bousculée par cette même crise, les FPA ont pu être réorganisés normalement en 2022. 

Entretemps, l’équipe de formateurs encadrants a été majoritairement renouvelée. L’équipe 

pédagogique a donc pris le temps de former les nouveaux intervenants à ce modèle bien 

spécifique de travail. 

 

Comme toujours, cette semaine d’animation d’enfants ou d’adolescents dans une asbl 

partenaire, a été évaluée comme étant un des moments les plus importants de la 

formation. L’encadrement par un.e membre de l’équipe pédagogique nourrit et sécurise les 

stagiaires dans leur pratique. C’est aussi un lieu d’observation privilégié des stagiaires, très 

utile pour affiner l’évaluation personnalisée et donner à chacun des pistes concrètes pour 

continuer à apprendre.  

 
APPROCHE INTERCULTURELLE - FAS 32 

 

23 janvier et 15 mars - Cette année encore, ce module a été impacté par le Covid. Une 

partie du module a dû se dérouler en distanciel. Les formateurs ont fait leur maximum 

pour assurer la qualité habituelle, tout en veillant à garder une forme de légèreté dans la 

démarche. Le travail sur l’interculturalité peut parfois susciter des émotions fortes. 

L’émotionnel étant déjà exacerbé par les deux années de pandémie, ils ont donc, encore 

plus que d’habitude, axé le travail sur les expériences pratiques interculturelles vécues par 

chacun dans les stages en asbl.  

 

TRAVAIL DE FIN DE FORMATION (TFF) – FAS 32   
 

 

Pour la première fois en 32 ans, tous les stagiaires ont présenté et réussi leur TFF, en 

première session. Ces travaux étaient de qualité et certains stagiaires se sont littéralement 

révélés lors de leur présentation. Ils ont démontré leur maîtrise des connaissances et des 

enjeux du métier.  
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PRÉFORMATION- FAS 33  

En 2022, Proforal et le CFA ont inauguré un nouveau modèle de collaboration. Les deux 

équipes ont souhaité tendre vers un modèle plus en phase avec le contexte actuel de 

formation et les besoins des stagiaires. A cet effet, le programme et les objectifs ont été 

clarifiés et repensés.  

L’objectif de la préformation est double : développer/renforcer sa confiance en soi et 

préparer l’entrée en formation au CFA. Le programme s’articule à ces fins selon trois 

thématiques :  

• Découverte du métier : visites de lieux, rencontres, aspects institutionnels  

• Français : ateliers d’expression, argumentation, résumés de texte  

• Développement personnel et de groupe : activités ludiques, temps de parole, ateliers 

divers, slam, …  

Au-delà des contenus, l’articulation entre préformation et formation a été repensée. Les 

équipes des deux structures ont souhaité penser le parcours des stagiaires, non plus 

comme deux formations distinctes qui se suivent, mais comme une même formation se 

déroulant en deux temps distincts. Cette nouvelle approche n’a pas été sans incidences 

sur un recrutement qui s’est vu considérablement simplifié pour alléger le parcours des 

stagiaires :  

• Entrée en préformation : dans le modèle précédent, les candidats devaient passer par 

un double filtre. En premier lieu, un entretien avec l’équipe du CFA. Proforal recevait 

ensuite, les candidats proposés par le CFA pour un second entretien. Ce n’est qu’à l’issue 

de ce deuxième entretien que les candidats se voyaient, ou non, sélectionnés pour la 

préformation. Dorénavant, le CFA seul se charge du recrutement. A lui de consolider un 

processus de sélection qui se fait désormais en un temps. Cette sélection est primordiale 

puisque, l’être humain étant au cœur des apprentissages, il importe de constituer un 

groupe avec les meilleures atmosphère et dynamique possibles. Plusieurs nouveautés 

ont été mises à l’essai dans ce but :  

- Donner une dimension interactive aux séances d’information préalables aux 

entretiens de sélection. L’équipe a souhaité mettre les participants en situation pour 

pouvoir commencer à se projeter avec eux. Cette idée s’est au final révélée 

difficilement praticable pour deux raisons : cela allonge considérablement la durée 

de séances d’informations déjà très denses et pose un problème d’ordre éthique lié 

à l’observation de personnes à leur insu  

- Améliorer la qualité du questionnaire préalable à l’entretien : ce questionnaire porte 

sur différentes dimensions du métier d’animateur afin de permettre à l’équipe de 

sélection de constater le degré de réflexion et de motivation des candidats  

- Améliorer la qualité des entretiens de sélection  

• Entrée en formation : auparavant les stagiaires étaient sélectionnés, ou non, par les 

équipes de Proforal et du CFA à l’issue de la préformation. A partir de cette année, un 

stagiaire qui a suivi le parcours de préformation chez Proforal, est automatiquement 

sélectionné pour débuter la FAS, sauf avis contraire des formateurs de la préformation.  
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PROGRAMMATION ET TIERS 

 

FORMATIONS À L’ANIMATION DE GROUPES ET AUX RELATIONS HUMAINES 

 

Programmation1 

➢ Form’Action  

• L’APEF (Association Paritaire pour l'Emploi et la Formation) et FeBI proposent le 

catalogue Form’Action. Les offres de formation sont aussi ouvertes aux travailleurs des 

hôpitaux, maisons de repos et de soins privées, maisons d’accueil pour adultes en 

difficulté, aide aux personnes handicapées, centres d’accueil pour demandeurs d’asile, 

Initiatives d’habitations protégées, maisons médicales, services du sang de la Croix- 

Rouge, ESS bicommunautaire, SEPPT, polycliniques, Services de prestations sociales, 

associations culturelles, environnementales, médicales, éducatives, pour la défense des 

animaux, ALE…  

 

• Peu de formations ont été sélectionnées pour 2022. Sur les six formations sélectionnées 

en 2022, toutes ont été réalisées dont trois par le secteur FAG2 :    

- Gestion d’équipe Ennéagramme (3 jours) 

- L'ennéagramme : un levier pour valoriser nos différences en équipe (3 jours) 

- Repères pour prévenir et gérer le stress du quotidien (3 jours) 

➢ ONE  

• Nous organisons chaque année des formations pour l’ONE à destination des publics ATL 

(Accueil Temps libre).  

 

• Nous avons pu dispenser 19 des 20 formations prévues, à Bruxelles et en Wallonie :  

- Animer un groupe, animer des jeux (3x3 jours)  

- Artistes en herbe (2 jours)  

- Jeu m’exprime (2x2 jours)  
- Collage créatif : découper, coller, s’exprimer (2 jours)  

- L’autorité : poser des règles et développer la confiance (4x2 jours)  
- Tous gagnants : jeux coopératifs et cohésion de groupe (2x2 jours)  

- 1,2,3 ... je conte ! (3 jours)  
- A la découverte du théâtre ! (2x 2jours)  

- Je chante, même pas peur ! (2 jours)  
- J'suis tout p'tit et je danse (3 jours)  

- Kamishibaï : petit théâtre d’images (3 jours)  
 

• Ces formations s’étant déroulées dans un contexte hors covid. Les thématiques ludiques 

ou théâtrales ont refait leur apparition ; ce qui nous a permis de reprendre un rythme 

« normal ». D’avis général, nous pouvons dire que ce retour a été bénéfique, Le taux 

de présence en est la preuve : 94 %. Ces chiffres sont exceptionnels pour les publics 

ONE.    

   

                                           
1 Formations soutenues par un fonds de formation ou un pouvoir public 
2 Formation à l’animation de groupes et aux relations humaines 
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• Un nouveau formateur externe : Raphaël Vanbaelen, accueillant extrascolaire vient 

renforcer notre équipe  
 

• L’ONE, en réponse à l’inflation grandissante a décidé d’indexer ses tarifs journaliers. 

Nous passons ainsi de 775€ par jour à 834€. 
 

• Néanmoins, nous sommes aussi confrontés depuis quelques années par certaines 

situations qui nous posent problème :   

1° Exigences de coordinations ATL : Nous rencontrons de plus en plus de demandes 

(voire d’exigences ou de pressions) qui nous interpellent :    

a. Organiser une formation uniquement durant les congés scolaires  

Il y a quelques années, organiser une formation lors des congés scolaires n’était pas 

conseillé par l’ONE mais nous recevons de plus en plus de demandes de ce type. Nos 

formateurs ont également besoin de congés afin de se ressourcer et/ou de se retrouver en 

famille.   

b. Faire travailler les accueillants le jour de la formation  
- Nous rencontrons de plus en plus ce problème. Les accueillants qui suivent une journée 

de formation, à un rythme soutenu, et qui les bouscule parfois, sont-ils dans de 

bonnes conditions lorsqu’ils doivent encore travailler deux ou trois heures après la 

formation ?  Beaucoup s’en plaignent…   

-  Nous souhaiterions que soit remis un cadre clair et précis autour de ces demandes. 

 Nous souhaiterions avoir une position claire, ferme et écrite de l’ONE à ce sujet, ce qui 

nous éviterait bien des soucis. Le flou en la matière laisse une porte ouverte aux abus 

auxquels nous faisons de plus en plus face de la part des coordinations.   

2° Hausse des annulations de dernière minute : A partir de la mi-avril, ces 

nombreuses annulations engendrent un stress supplémentaire du côté administratif. En 

effet, chaque annulation demande aux personnes du secrétariat de recontacter les 

personnes en liste d’attente afin de voir si l’une d’entre elles seraient disposées à remplacer 

les absents. Etant donné les échéances trop courtes (parfois même la veille de la formation) 

et la période (fin d’année), retrouver des participants s’avère très compliqué.  

3° Manque de reconnaissance des écoles : Une grande partie des accueillants que nous 

formons sont confrontés à un manque de considération de la part des enseignants et des 

directions. Ce manque de reconnaissance a un impact négatif sur leur énergie, sur leur 

motivation à créer de nouvelles activités, à s’impliquer dans des projets d’école. Le 

problème s’amplifie, avec les tensions qui l’accompagnent.   

4° La répartition géographique - un critère inéquitable : L’ONE ne nous autorise pas 

à organiser plus de 50% de nos formations dans la même subrégion3. Maintenir cet 

équilibre est compliqué pour nous (même si nous y parvenons). Il est frustrant de refuser 

des formations pour des équipes bruxelloises car nous ne respecterions pas cette 

répartition géographique. La seule manière pour ces équipes de bénéficier de nos 

formations en équipe complète est de payer l’entièreté de la formation, sur fonds propres. 

Nous considérons ça discriminatoire. Nous en avons fait part à l’ONE.  

 

 

                                           
3 Ex : Bruxelles, Brabant wallon, Liège etc. 
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• FIATL - Formation Initiale des Accueillant.e.s Temps Libre 

- Suite à la demande de la part de certaines coordinations ATL (Accueil Temps libre), 

et en tenant compte de nos compétences, nous avons décidé de proposer, une 

formation de base de plus de 100 heures pour tous les accueillant.e.s Temps libre 

lors de leur entrée en fonction.  

- Les premiers retours sont très positifs. Cette formation a l’avantage d’être organisée 

sur une seule année, contrairement aux autres opérateurs qui la proposent sur deux 

années. Cela permet aux accueillant.e.s d’acquérir plus rapidement des outils qui les 

aideront à mieux gérer leurs groupes.   
- Nous envisageons à présent et suite à la demande de l’ONE, de proposer cette même 

formation dans le Brabant wallon, en association avec l’Accueil Temps libre de Braine-

L’Alleud. Nous attendons une réponse de la part de l’ONE.  

➢ Brevet d’aptitude à l’animation de groupes (18 jours)   

Nous avons démarré avec un groupe de 12 participants qui ont tous achevé leurs parcours 

et obtenu leur brevet. Soulignons à nouveau la diversité de personnes, de leur fonction et 

de leur contexte professionnel qui en font une source de richesse pour le groupe en 

formation. Cette année, nous avions pour la première fois, une agricultrice (également 

coordinatrice du pôle formation pour la coopérative Graines de Vie à Grez Doiceau). 

➢  Institut interréseaux de la Formation Professionnelle Continue - IFPC  

• L’IFPC est un organisme d’intérêt public qui organise la formation en cours de carrière 

dans l’enseignement spécialisé, l’enseignement secondaire ordinaire et les centres PMS 

 

• Au cours du premier trimestre 2022, seules trois sessions nous ont été commandées et 

ont été assurée (en mars 2022). Toutes les autres sessions prévues (13x 2 jours) ont 

été annulées par l’IFPC en raison de la situation sanitaire et des confinements 

successifs.  

Formations Tiers4  

➢ Formations sur mesure et accompagnement d’équipe 

Nous constatons qu’il y a eu moins de formations accompagnement et cohésion d’équipe 

réalisées que les années précédentes. Les équipes nomment d’une part le souhait de 

formation et d’autre part la difficulté de libérer du temps suite à la réorganisation post 

crise sanitaire. Plusieurs autres formations ont été soit annulées soit reportées en 

2023.   

 

➢ Formations réalisées  

• Graines de Pleine Conscience en animation – CHU Charleroi - 15 participants 

(accueillants extrascolaires) 

• D’autres idées pour animer Durant les temps libres, 9 participants (accueillants 

extrascolaires, éducateurs et coordinateur ATL)  

• Tous gagnants ! Jeux coopératifs et cohésion de groupe - 8 participants (éducateurs, 

animateurs, assistants sociaux, juristes)  

• Création d’un jeu de société – 21 participants (élèves de 5ème secondaire en section 

animation)  

                                           
4 Formations organisées hors-soutiens  
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• Animer un groupe, animer des jeux - 12 participants 
 
 

• Animer dans les parcs bruxellois : 
- Formation à l’animation de groupe pour des futurs gardiens-animateurs de parcs de 

Bruxelles-Environnement  

- Après notre première expérience l’année passée, nous avons réalisé une session 

entre septembre et novembre pour un groupe de 11 participants. Cette fois il 

s’agissait d’un groupe de 18-25 ans en convention premier emploi. La formation 

comprenait 5 modules qui se sont déroulés entre fin septembre et novembre dans 

les locaux de Bruxelles Environnement. Comme précédemment, le module 

concernant la communication interculturelle a été assuré par notre partenaire Iteco.  
 

•  Animer un groupe : entre techniques et attitudes 

- Formation à l’animation de groupes pour médiateurs culturels numériques.  

- Cette formation proposait d’acquérir des compétences techniques et relationnelles 

pour animer des activités socioculturelles avec des groupes dans le cadre de 

Mediacraft, une formation en médiation culturelle numérique, initiée par 

Arts&Publics, proposée à des jeunes Bruxellois de 18 à 30 ans en recherche d’emploi 

ou en réorientation professionnelle.  
- Dans ce cadre, l’asbl souhaitait proposer un module "animation" pour outiller les 

futurs médiateurs aux bases de l'animation socioculturelle lors d'activités avec leur 

futur public  

• CRH Farnières   

- L’équipe du Centre de rencontres et d’hébergements du domaine de Farnières, près 

de Vielsalm) nous a contactés pour réfléchir à une action de formation d’animateurs 

de centre de vacances (BACV). En effet, ils sont en cours d’agrément pour leurs 

stages de vacances d’été et souhaiteraient développer leurs actions d’animation 

(vacances et période scolaires).  

- Nous allons commencer à réfléchir ensemble pour mettre en place une formation de 

formateurs BACV, en compagnonnage.  

 

L’équipe de formation  

Nous avons poursuivi notre formation de formateurs en compagnonnage pour renforcer 

notre équipe de formateurs externes. Après Raphaël Vanbaelen, Maëlle Prémont rejoindra 

notre équipe de formateurs externes. 

  

 

 

  

  

 

 

 

https://environnement.brussels/
https://artsetpublics.be/programmes/mediacraft/
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FORMATIONS À L’ANIMATION CINÉMA 

 

FORMATIONS 

 

Il n’est pas évident de proposer un tout nouveau programme ni de communiquer de la 

manière la plus ajustée pour attirer un nouveau public en formation. Il est surtout très 

difficile de lancer de nouvelles formations en dehors du soutien de fonds de soutien à la 

formation (ONE, Form’action, IFPC). Ça a été le cas en 2022 pour les formations à 

l’animation cinéma. Voici certaines des conclusions que nous pouvons tirer des diverses 

annulations qui ont émaillé cette année, faute d’un nombre suffisant d’inscrits. 

C’est ainsi que nous avons décidé de désormais proposer nos formations à l’animation 

cinéma dans le cadre d’un fonds de soutien à la formation. 

 

 

➢ La folle histoire du récit 

 

Objectifs du module 

• Comprendre le processus de création d’un récit 

• Découvrir les étapes de narration et différentes formes de narration audiovisuelle 

• Utiliser des outils audiovisuels au service de la création collective 

 

Cette formation a dû être annulée par manque de personnes inscrites.  

Nous l’avons reprogrammée en 2023 en changeant le titre : Le scénario en collectif, des 

outils d’animation au service de l’animation.  

 

➢ Le smartphone, un outil d’animation comme les autres 

 

Objectifs du module 

• S'approprier les bases du langage et des techniques vidéo avec l’outil smartphone 

• S’initier aux bases du montage vidéo via un programme de montage adapté à l’outil 

• Découvrir de nouvelles pistes narratives avec cet outil 

• Faire le lien entre les exercices et l’animation. 

 

➢ Filmer l’autre 

 

Objectifs du module 

• S'approprier les bases du langage et des techniques vidéo 

• Développer le regard critique sur ce que l’on filme et comment 

• S’initier aux bases du montage vidéo. 

• Pouvoir faire le lien entre les exercices et l’animation. 

 

Cette formation a dû être annulée par manque de personnes inscrites.  

 

 

Devant la difficulté récurrente à remplir certaines formations avec un nombre minimum de 

participants, l’équipe de formation a décidé de les inscrire aux catalogues Form’Action et 

IPFC pour 2024.  

L’offre sera donc légèrement différente mais comportera les mêmes notions d’écriture 

collective, de découverte du langage cinéma, de réflexions sur l’usage des outils en 

animation. L’équipe espère ainsi toucher des publics plus larges.  
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DIVERS 

➢ Demande de réalisation de capsules vidéo  de la part du directeur de l’école primaire 

Notre-Dame de Lourdes à Jette afin de communiquer sur les réalités du monde de 

l’enseignement. Le secteur FAC a répondu à cette demande en proposant un devis et 

une ébauche de programme. Le commanditaire n’a pas relancé, le projet été 

apparemment mort dans l’œuf.  

   

➢ Demande de formation de l’asbl Jeunes et Citoyens : “Filmer et monter une 

vidéo”. Début septembre 2022, la JEC asbl a contacté le secteur FAC pour une formation 

pour son équipe. L’idée était que leurs membres puissent à leur tour utiliser les outils 

vidéo pour faire des animations avec leurs publics. Deux devis ont été envoyés avec 

deux scénario différents (1 avec 2 formateurs et toute l’équipe ; et 1 avec 1 seul 

formateur et 8 à 10 membres de l’équipe). Aucun des deux devis n’a été accepté ; l’asbl 

ayant entre temps décidé de se former via un membre de leur équipe qui s’y connaissait 

un peu.  
  

➢ Note : Début 2022, le secteur s’était interrogé, en concertation avec l’équipe du CFA, 

sur le montant du “prix juste” à adapter en fonction des demandes. L’idée étant de ne 

pas brader notre travail et savoir-faire tout en s’adaptant aux situations de certaines 

asbl.   

 

 

ÇA TOURNE 

 

 

➢ Conseil Supérieur d’Education aux Médias 

  

Une partie conséquente du temps de travail de cette année a été consacrée au poste de 

représentant de la CCOJ au sein du Conseil Supérieur d’Education aux Médias (CSEM). 

Outre la participation aux séances plénières et la coordination du groupe de travail Cinéma, 

le principal axe de travail fut la participation à la conception du nouveau plan d’éducation 

aux médias de la FWB ainsi que sa mise en place. Le choix de s’impliquer activement dans 

ces nombreuses réunions de travail fut motivé par le sentiment d’un réel apport en qualité 

de représentant du secteur socioculturel et, plus spécifiquement, des asbl d’éducation aux 

médias, sous-représentés au sein du conseil. 

 

 

➢ Formation Fake News 

 

Premier jalon concret de cette nouvelle aventure, une formation “Fake News” a été conçue 

et donnée durant trois jours dans les locaux de Projection Room, salle de représentation 

située à la jonction d’Ixelles et Uccle et pressentie pour être le futur QG de nos activités. 

Cette formation, financée par un appel à projet EAM du Service Jeunesse s’est focalisée 

sur les formes contemporaines de la production et diffusion d’informations numériques, 

ouvrant de nombreuses pistes de réflexion pour les travaux des années à venir. 

 

➢ La plateforme 

 

De nouvelles productions continuent à alimenter le site de ca-tourne.be, aucune nouveauté 

particulière de ce côté-ci cette année, que ce soit au niveau des contenus ou du collectif, 

l’accent ayant été mis cette année sur les éléments précités. 

https://www.ca-tourne.be/
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➢ Perspectives 2023 

 

• Très Gros Plan : Projet initié en 2022 et lancé en 2023, TGP (Très Gros Plan) a pour 

ambition de développer de nouvelles propositions d'éducation aux médias par la 

pratique, à destination d'un large public et porte sur les formes médiatiques les plus 

contemporaines. Les activités menées dans cette optique sont la formation de 

formateur.ices, la formation d'animateur.rice.s, l'animation en milieu scolaire, 

parascolaire, extrascolaire et Education permanente, la production d'outils 

pédagogiques et leur diffusion ainsi que l'organisation d'événements d'échange 

interprofessionnels. Une première impulsion a pu être donnée grâce à l’obtention d’un 

appel à projet piloté par le CSEM concernant les initiatives pilotes en EAM (Education 

Aux Médias). Celui-ci permettant notamment d’envisager la location d’un espace de 

travail collaboratif, l’engagement ponctuel de collaborateur.ices et l’achat de matériel 

dans les mois à venir.  

 

• Il s’agira, plus largement, de développer les projets initiés. On y trouvera de l’installation 

d’un nouvel espace physique, de la conceptualisation de modules d’animation, des jeux 

vidéo, des appels à projets à foison, de l’embauche, de nouveaux partenariats tels que 

le développement d’un projet Cinéma & Jeu Vidéo avec Arts et Public ou encore des 

formations interprofessionnelles transfrontalières avec la prestigieuse ville de 

Dunkerque. 

 

➢ Partenariat avec Gratte ASBL 

 

Nous avons également répondu à deux sollicitations extérieures, relatives à l’audiovisuel. 

Nous avons mené une animation d’initiation à la création collective audiovisuelle en 

partenariat avec Gratte ASBL, structure favorisant la rencontre entre jeunes valides et 

jeunes en situation de handicap mental léger à modéré, de 18 à 35 ans, par le biais de 

loisirs et de voyages. Nous y avons encadré un groupe de huit personnes lors d’un voyage 

de dix jours en Slovénie, où la conjonction des thèmes de la nature et de l’audiovisuel nous 

a amené à la création d’un docu-fiction sur l’animalité qui sommeillait en nous. 

 

➢ Réalisation de capsules 

 
Nous avons également répondu favorablement à une demande de réalisation de capsules 

rendant compte d’un processus créatif de médiation culturelle tendance Art Plastique, 

mené dans le cadre d’un partenariat entre Les Auberges de Jeunesse, l’ASBL MUS-E et 

diverses structures scolaires dans les villes de Bruxelles, Mons, Tournai et Namur. 
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FORMATIONS À L’ANIMATION THÉÂTRALE ET AUX ARTS PLASTIQUES 

 

L’année en quelques chiffres 

 

Journées Nombre de participants Nombre de formateurs 

58 jours au total :  

• CTA - 35  

• ONE – 19  

• Form’action - 4  

108 • CFA : 7 formateurs - 4 

CFA et 3 externes 

• CTA : 7 formateurs 

 

 

 

 

➢ Observations générales  

 

• Le secteur théâtre propose divers outils des arts de la scène : théâtre, conte, danse et 

chant. Nous y avons inclus des modules en arts plastiques, en lien de près ou de loin 

avec la scène, la spatialité, la nature et la récupération de matériaux.  

• Les modules de la programmation annuelle (et les éventuelles formations pour des tiers) 

représentent une part minoritaire du temps de travail des formatrices théâtre. En 

moyenne douze jours de formation pour les deux formatrices. Mais d’autres 

intervenants sont entrés en jeu pour étoffer les propositions et accroître largement le 

nombre de formations.   

• Cette année, toutes nos formations ont eu lieu sauf un tiers qui a été reporté en 2023.  

• Cette année, la formation longue à l’animation de création théâtrale collective a eu lieu, 

en partenariat avec le Centre de Théâtre Action (CTA) et des compagnies de théâtre 

action (Cette formation est organisée chaque année paire).   

• Nous avions programmé huit modules en partenariat avec l’ONE, deux modules avec 

Form’action, et tous ont été donnés.   

 

➢ Liste des formations 2022  

 

• Centre de Théâtre Action (cycle de formation à la création collective) : 35 jours : 10 

modules - 7 Formateurs extérieurs  

• 1,2,3 je conte : 3 jours - ONE - Marie-Christine Walravens   

• J’suis tout p’tit et je danse : 3 jours - ONE - Nathalie Boulanger   

• Je chante, même pas peur : 2 jours - ONE - Nathalie Boulanger   

• Faire découvrir le théâtre avec plaisir : 2 jours - Form’action - Marie Hossenlopp   

• Je découvre le théâtre - 4 jours - 2 x ONE - Marie Hossenlopp    

• Handithéâtre : 2 jours - 1 Form’action - Thomas Vanbelle  

• Kamishibaï : 2 jours - ONE - Cosima Jentzsch  

• Artiste en herbe : 2 jours – ONE - Leïla Foulon  

• Collage créatif : 2 jours – ONE - Audrey Marsin  

 

➢ Contenus   

 

Nous continuons à proposer des outils de base à l’animation danse, à l’animation de contes, 

l’animation théâtrale et à l’animation du chant et de la voix, ainsi que des modules plus 

spécifiques qui invitent à associer des langages scéniques.  Les modules “Artistes en herbe” 

et “Collage créatif” (Art plastique) et Kamishibaï (Art plastique et art du conte) répondent 

à une forte demande aussi.  

Un module “Handithéâtre” a fait son apparition et est soutenu par Form’action, répondant 

lui aussi à une forte demande  
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➢ Public  

 

Nos formations rencontrent un large public, souvent aidées par le soutien de l’ONE ou de 

Form’action mais aussi par notre réseau et certains artistes. Cela prouve que nos contenus 

répondent aux demandes des participants. La demande reste forte d’accéder à nos 

formations (Autant pour l’ONE et Form’action, que pour le public CFA) et l’information 

circule bien à propos de nos formations.  Globalement nos formations touchent un public 

de toute la Belgique francophone.   

 

➢ Perspectives  

 

• Le module CTA ayant lieu tous les deux ans, l’édition prochaine est prévue en 2024  

• 2023 :  

- Animer des contes - ONE et Form’action 

- Je chante, même pas peur - ONE et Form’action  

- J’suis tout p’tit et je danse - ONE 

- A la découverte du théâtre - ONE 

- Découvrir le théâtre avec plaisir - Form’action 

- Handithéâtre - Form’action 

- Artistes en herbe - ONE 

- Collage collectif - ONE ou CFA 

- Kamishibaï - ONE ou CFA  

• Une des formatrices théâtre aimerait travailler sur un nouveau module en lien avec le 

théâtre d’objets.   

• L’autre formatrice théâtre propose une nouvelle formation “Le corps en jeu et en danse” 

et a demandé le soutien de Form’action pour la saison 2023-2024.  

• La formatrice en arts plastiques souhaite développer un module sur la fabrication de ses 

propres matériaux, avec peu de moyens.  

• Pour 2023 nous avions introduit notre demande de soutien pour dix formations 

différentes : en partenariat avec l’ONE pour 8 modules, avec Form’action pour deux 

modules.   

• La formation Kamishibaï sera soutenue par l’ONE et par Form’action. 

• Un nouveau tiers se profile avec le module “Je chante, même pas peur” à Libramont en 

2023.  
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ANIMATIONS 

 

Le Service Animations du CFA propose des activités destinées aux enfants âgés de 3 à 18 

ans.  

 

➢ Stage cinéma résidentiel 
 

• Lieu : Centre de Coopéraion Educative - Tilff 

• Dates : du 4 au 8 juillet 

 

• Objectifs du stage   

- Réaliser deux films de fiction avec une vingtaine de jeunes débutants.  

- Leur apprendre les bases du langage cinématographique en s’amusant.   

- Le séjour étant réduit à cinq jours cette année, nous avons revu le programme tout 

en nous inspirant des années précédentes. L'idée était de réaliser deux films (un 

par groupe) à l’issue du séjour. Des exercices préparatoires ludiques ainsi qu’une 

écriture collective.  

 

• Public  

- Le stage vidéo a été pensé pour un public de 12 à 18 ans. Sur 18 participants, une 

majorité avait aux alentours de 14 ans. Deux jeunes avaient 12 ans et quelques 

autres étaient autour de 17 ans.  Malgré la différence d’âge le groupe a bien 

fonctionné.   

- Pas mal de participants étaient déjà initiés à la vidéo (à différent degrés), tous 

étaient passionnés par cet art, excepté peut-être un jeune inscrit là pour 

“l’occuper”. Nous remarquons que même sans prérequis cinéma, tous les jeunes 

sont “éveillés” à la création vidéo via internet et les réseaux sociaux.  

 

➢ Classes résidentielles d’immersion artistiques (CRIA)  
 

• Lieu : Centre Culturel Marcel Hichter – La Marlagne - Wépion 

• Dates : du 25 au 29 avril 

• Retours : 

- La CRIA pour Classe Résidentielle d’immersion Artistique audiovisuelle, semaine de 

stage d’initiation au cinéma à destination du scolaire s’est, cette année, déployée 

dans sa version complète après deux années d’affres pandémiques.  

- Une belle semaine d’activités réunissant une douzaine d’animatrices et animateurs 

issus du collectif Ça tourne, au service de 110 enfants scolarisés dans les écoles 

communales de Lantin, école Christian Merveille et école Fondamentale Mixte de 

Jauche.  

- Une expérience très positive qui aura notamment permis d’expérimenter de 

nouveaux modules d’animation co-construits avec des membres de Ça tourne. Ce 

fut également l’occasion de faire une jolie capsule vidéo des activités menées durant 

cette semaine et que l’on retrouve ici : https://fb.watch/j_0Yupg-5o/ 
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COMMUNICATION EXTERNE 

 

 

➢ Le site Internet du CFA  

 

• Le site web offre l’information nécessaire sur les différentes activités du CFA :  

formations, animations et publications. Il permet l’inscription en ligne à nos formations 

et animations. 

• En 2022, la totalité des inscriptions à nos formations, stages de vacances et séances 

d’informations se sont faites via notre site Internet (excepté les formations ONE et 

Form’action). 

 
• Quelques chiffres :  

- 2015 : - 25.281 visiteurs  

- 2016 : - 24.270 visiteurs  

- 2017 : - 23.109 visiteurs  

- 2018 : - 22.513 visiteurs  

- 2019 : - 32.565 visiteurs  

- 2020 : - 14.772 visiteurs*  

- 2021 : - 17.547 visiteurs*  

- 2022 : - 25.191 visiteurs  

  

* La crise liée au Covid a bousculé le planning des activités du CFA. Les annonces 

concernant nos formations et l’activité du public sur notre site internet et les réseaux 

sociaux où le CFA est présent ont été, par moment, fortement impactés.  

 

➢ Affiche  

 

Le Covid ayant bousculé nos habitudes. Nous n’avons pas imprimé d’affiche générale en 

2022.   

 

➢ Dépliants / Flyers / Brochures  

 

La Formation d’Animateurs Socioculturels a son propre flyer imprimé en 20.000 

exemplaires, ainsi qu’une affiche en 2000 exemplaires. 

 
➢ Lettre d’information  

 

• Une fois par mois, nous envoyons par courriel une lettre d’information. Elle reprend 

l’actualité du CFA des prochaines semaines (formations, animations et autres 

informations utiles).  

• Année après année, la lettre d’info poursuit sa progression et devient une valeur sûre 

pour informer le public, notamment les professionnels (enseignants, éducateurs, 

animateurs).  

• Quelques chiffres :  

- 2018 : 7.500 abonnés 

- 2019 : 8.000 abonnés 

- 2020 : 8.500 abonnés 

- 2021 : 8.900 abonnés 

- 2022 : 9100 abonnés 
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➢ Présence sur les réseaux sociaux 

 

Facebook  

• 2015 : 2.400 abonnés 

• 2016 : 3.000 abonnés 

• 2017 : 4.100 abonnés 

• 2018 : 4.900 abonnés 

• 2019 : 5.265 abonnés 

• 2020 : 5.740 abonnés 

• 2021 : 6.500 abonnés 

• 2022 : 7.400 abonnés  

 
Instagram- La présence du CFA s’affirme de plus en plus : 

• 2018 : 100 abonnés 

• 2019 : 200 abonnés 

• 2020 : 500 abonnés 

• 2021 : 600 abonnés 

• 2022 : 750 abonnés  

 
Autres présences sur le web  

Le CFA a sa page sur Wikipédia, sur LinkedIn et un fil Twitter. 

 
➢ Impact de la publicité  

 

• Les imprimés (affiches et brochures) sont régulièrement envoyés dans les espaces 

(socio)culturels et dans les lieux d’orientation socioprofessionnelle (Actiris, Carrefour 

formation, missions locales), les mutuelles et, plus largement, à divers organismes du 

secteur non-marchand, ….  

• Le site Internet bénéficie lui aussi d’une bonne visibilité. Il est référencé dans les 

principaux moteurs de recherche et annuaires francophones. Sur Google, le site du 

CFA apparait premier lors d’une recherche liée à la formation à l’animation en 

Belgique. 

 
➢ Perspectives 2023 

• Les comportements de notre public pour accéder aux annonces de nos actions s’est 

rapidement modifié. Les moteurs de recherches sont désormais largement prioritaires 

lorsqu’il s’agit de trouver une formation. Avec les réseaux sociaux, ils demanderont un 

effort constant en 2023 pour assurer la visibilité du CFA sur le web.  

• Un nouveau site web pour le CFA est planifié.  

 

PARC INFORMATIQUE ET TELEPHONIE  

 
Perspectives 2023 

• Proximus a enfin effectué les travaux pour relier le bâtiment à la fibre, le CFA devrait 

être sur la fibre optique début 2023.  

• Le central téléphonique commence à accuser les années. Il faudra réfléchir à son 

remplacement.  
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COMPTABILITÉ EXERCICE 2022  

 

 

Un imprévu ne nous permet pas d’insérer les informations liées à l’exercice comptable 2022 

dans la version présente du rapport d’activités. Vous la recevrez tout prochainement sous 

forme d’annexe. Nous vous présentons nos excuses pour ce désagrément 

 

 

SYNTHÈSE DES ACTIVITÉS 2022  

 

 
 

      ACTIV PART FORM BXL BW Hain. Liège Lux Nam 

Formations-Animations   142 358 40 75 53 20 2 0 4 

Autres actions   41 205 19 36 0 0 0 0 5 

 FAS  665 78 100 27 27 3 48 0 0 

TOTAL ACTIVITES   96 71 24 80 0 0 16 0 0 

Légende : 

ACTIV: Activités 

PART: Participants 

FORM: Formateurs 

Que recouvre exactement le terme d’activité ? Le décret Organisations de jeunesse du 29 mars 

2009 précise que « Le décompte des activités se base sur le principe suivant : « 1 activité = 1 

activité » (oui oui !).  Cette manière de procéder au décompte s’inscrit dans la perspective de 

valoriser la réalité « processuelle » des activités d’organisations de jeunesse (par opposition à 

des productions répondant à des définitions standardisées) (…). A chaque association de définir 

elle-même ce qu’elle entend par activité. Le CFA a arrêté sa propre grille, tenant compte d’une 

série de critères. Ainsi par exemple, un module de 3 journées de formation = 4 activités : les 

3 jours de formation + 1 jour pour la préparation et évaluation. 
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ANNEXES 

AGRÉMENTS DU CFA 

➢ Une Organisation de jeunesse 
 

• Le CFA est agréé comme Organisation de jeunesse, catégorie « services » classe 7.1 
par la Fédération Wallonie-Bruxelles. Cet agrément fixe les conditions de reconnaissance 

et de subventionnement des OJ dans le décret du 29/03/2009.  

• Conformité aux conditions d’agrément du décret du 29/03/2009 : 

 

1. Le CFA s’adresse principalement à des jeunes. Directement, via les activités d’animation 

organisées pour des jeunes de 3 à 30 ans, et indirectement, via les activités de 

formation. 

2. Son Assemblée générale et son Conseil d’administration sont constitués de plus de 2/3 

de membres de moins de 35 ans. 

3. Le   CFA   œuvre   dans   le   champ   des   politiques   de   jeunesse   et   d’action 

socioculturelle. Son action touche toute la Fédération Wallonie-Bruxelles à travers des 

activités. Les zones dans lesquelles se sont déroulées les activités en 2017 sont: 

Bruxelles et les provinces de Brabant wallon, Namur, Luxembourg, Liège et Hainaut.  

4. Le plan d’actions quadriennal 2021-2024  est validé par le Service de la Jeunesse de 

la Fédération Wallonie-Bruxelles. Dans le cadre de sa reconnaissance comme  

Organisation  de  jeunesse, le CFA est admis dans le dispositif particulier de soutien 

aux actions d’éducation des jeunes aux médias. 

5. Publicité des informations aux membres et participants : les activités et programmes 

ainsi que leurs conditions d’adhésion sont diffusées via le site Internet, la lettre d’info, 

la page Facebook, Instagram ainsi que différents supports papier : brochures et 

affiches, les convocations aux Assemblées générales et Conseils d’administration sont 

envoyées aux membres par courrier électronique. 

6. Afin d’aider à la poursuite des finalités définies à l’article 4 du décret du 29/03/2009, 

des  formations et des animations sont proposées aux jeunes et aux animateurs, tant 

au sein du CFA qu’en collaboration avec d’autres organismes spécialisés. 

7. Conformité : Le CFA est conforme aux points 8 à 14 de la section 2, article 5 § 1er du 

décret du 29/03/2009 fixant les conditions de reconnaissance et de subventionnement 

des organisations  de  jeunesse.  Les  §2 et 3 du même article ne  sont  pas d’application 

ici. 

 
➢ Pour la Formation d’Animateurs Socioculturels 

 

• Agrément Insertion socioprofessionnelle - ISP 

- L’agrément ISP de la COCOF est complété par une convention avec Bruxelles 

Formation et l’aide du Fonds Social Européen.  S’ajoute à ce dispositif une 

convention avec Actiris pour le suivi, la guidance et l’accompagnement des 

stagiaires répondant aux critères ISP.   

- Ce dispositif nous permet d’adapter la formation aux besoins du public ISP et de 

lui offrir la gratuité de la formation assortie d’une indemnité de formation (2€ 

bruts/h) et du remboursement des frais de déplacements.  

- Cet ensemble de partenariats et d’agréments nous a mis en condition de réaliser 

le projet de rendre pleinement accessible la formation à un public de milieu 

populaire et d’en faire émerger des cadres de jeunesse. Le volet ISP de la FAS 

concerne 16 stagiaires par an. 

 

• Convention Éducation permanente  

- Le Service de la Formation de l’Administration générale de la Culture de la 

Fédération Wallonie-Bruxelles soutient la Formation d’Animateurs Socioculturels 

dans le cadre d’une convention. Ce  subventionnement  concerne  un  public  ne  

répondant  pas  aux  critères  de  l’insertion socioprofessionnelle. Cette convention 

http://www.servicejeunesse.cfwb.be/index.php?eID=tx_nawsecuredl&u=0&g=0&hash=0c015cc88bbe8c2310072b01a7437c4ca4cb11f2&file=fileadmin/sites/sj/upload/sj_super_editor/sj_editor/documents/OJ/Decret_OJ_2009.pdf
http://www.cfaasbl.be/
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a l’avantage de permettre la rencontre et la collaboration entre deux publics 

différents et d’ainsi développer une mixité socioculturelle pertinente.  

- Grâce à cela, les stagiaires voient le coût réel de la formation réduit.  

- Le volet Education permanente concerne 8 stagiaires. 

- Un autre avantage de ce partenariat s’étend, lui, à tous les participants : le 

programme de formation et les brevets délivrés en fin de formation bénéficient 

d’une reconnaissance de la Fédération Wallonie-Bruxelles.  

 

AFFILIATIONS 
Le CFA est : 

16 

• Administrateur et membre du bureau de la Confédération des Organisations de 

Jeunesse (COJ). 

• Membre suppléant (pour la COJ) de la Commission Consultative des Organisations de 

Jeunesse (CCOJ) :  

• Invité à la sous-commisssion formation de la CCOJ (COFO) 

• Administrateur à la Fédération des Employeurs du Secteur des Organisations de 

Jeunesse (FESOJ). 

• Représenté par la FESOJ (via la COJ) à la Confédération des Employeurs des secteurs 

Sportifs et SocioCulturel (CESSOC). 

• Membre de l’Assemblée générale de la Fédération Bruxelloise de l’Insertion 

SocioProfessionnelle (FéBISP). 

• Membre de l’AG de la Fédération des Employeurs des Secteurs de l’Education 

permanente et de la Formation des Adultes (Fesefa) via la FéBISP 


