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Pou r commencer

2020 a ura chamboulé nos existences a tous points de vue. Si on veut étre (mais alors la tres)

positif s, on peut dir e Ighbédédidetledasapuse.&u e udelades difficultés , et parfois
des drames, v®cus par nombre doentateutenna tous désérulilibrés etnfatu s
envisager nos existences, professionnelles comme privées, sous un angle inconnu.

Et 2021 ? 2021 aura été le pénible prolongement de sagrande sT urAurevoir | 6ef f et de
surprise , voici venu le temps des adaptations sans fin, au gré de décisions gouvernementales
parfois erratiques, et les mesur es de moins en moins lisibles, | a recherche du moindre
centimetre carré de liberté pour pouvoir simplement faire notre métier. Nous sommes autorisés
nous promener ° | 6ext ®r i eur par? Sgperoun greupedde trotsuat r e m

stagiaires sera accompagn® dobéune Fflesom®20 r?<¥taouodyddédun f
multiplier les temps de formation !

L6®qui pe de f or bieatéie enndroibde baisset pavillon , d e laisser tomber face aux

difficultés. Nous pouvons imaginer que les pouvoirs publics qui nous soutiennent auraient pu

semontrer compr ®hensifs comme | danva®es proé@ecg®ud epnet ea choi si C
pied pour pouvoir mai ntenir nos activit®s. Sans cess
programmes, chercher des lieux adaptés qua nd les formations en extérieur ont été autor isées

sous conditions, chercher ° d®m°l er ce que nous avio
fonction de chaque pouvoir subsidiant, assurer un suivi adminstratif sans faille au fil des

chamboulements.

Bien entendu, les résultats sont la. Le cursus de l a Formation do&Ani mateurs Soc
ainsi pu étre dispensé intégralement. Les stagiaires de la session 32 ne sont pas sortis avec
des brevets au rabais . Nous avons adapt ®, guand c6®tait faisabl e

publics extérieurs au dis  tanciel en revoyant parfois de fond en compte leur déroulement.

Mais le prix de tout cela ?

Humain d6abord. Nombre dbéentre nous sont ®pui s®s, physiqg
contraintes professionnelles , ces allers/retours constants entre autorisati ons et interdictions.
Par Il es difficult®s que certains dbébentre nous ont ren
di stance qui sdest install ® entre nous. Bien que nou:
premier confinement de nous réunir de mani ere hebdomadaire puis tous les quin Ze jours, rien

ne remplace le contact humain véritable. Ces moments informels ou on peut échanger des
points de vue, des ®t ats dob©mdes idépsaritnegerner des projets au h
conversation ourire ensemble .

Financier ensuite. Pour boucler son budget, le CFA est tributaire debettasvi ron
propres assurées par les actions Programmation et Tiers (pages 19).La majorité de ces actions

néont pu se r®aliser, occasi onnampourcdte adnéegomthemleper t es f
lira dans la présentation des comptes (page 30). A cel a sbdbajoute une hausse pt
prix de | 6®nergie entra  nant pl usieurs indexations de
indexations qui sont prévues en 2022. Ce q ui est une bonne nouvelle pour les travailleurs car

cela |l eur permettra déun peu amortir | daugmentation d
pour | édassociation qui verra sessignliaivges augmenter de




Une équipe  renouvelée

2019 et 2020 auront vu plusieurs collégues nous rejoindre : Marie Hossenlopp (formatrice a
| 6ani mat i on), Carlin® CAlbera ét @hibaut Verly (formateurs © | dani mat i)aimsi ci n ®me
qgue Leila Foulon (formatrice et gestionnaire de projets).

En 2021, une collegue précieuse etamie nous a quittés puisque Marie -Christine Walravens est
partie pour une retraite joyeusement méritée. Encore une fois nous la remercions pour le

magnifique travail accompli mais aussi sa gén érosité et son humour réjouissant. Marie -
Christine est heur eusement rempl Zaul®ie quipestinatrg noeivelle 6 e s t Ra
responsable administrative et financiére. La passation entre Marie -Christine a été organisée et

harmonieuse malgré les difficultés liées a la situation covid.

Unenouvel l e assistante de direction nous est venue en r
Nathalie Bonta. Nathalie  a été engagée en mars. Elle  apris ses fonctions dans un contexte tres
difficile. A plus forte raison que son poste demandait une présence perman ente au bureau alors

gue nous étions en télétravail obligatoire

Alain Scheuren , qui a joué un réle important dans le développement du volet insertion
socioprofessionnelle delaFAS, ®t ant parti ver s dcdbaeusttr elLso Hhamarérar ornost,
qui le remplace comme coordinatrice en insertion socioprofessionnelle. Elle aussi a d( prendre

ses marques dans des conditions peu évidentes, alors que les stagiaires revenaient peu a peu

au CFA.

Cbest donc, depuis octobre 20i1p9, (p6l ussurd 6luen) tqgiuer ss 6dees tl ¢
Nos nouveaux collégues apportent un vent frais et bienvenu dans une équipe qui en avait

besoin. Toutes et tous s ontompétertspeanthagjastes,dselidaired & q ui p e
porteurs de valeurs fortes. Mais elles et ils se sont lancés sans élan dans le grand bain.

A di stance, sans avoir eu | 6occasion de r®ell ement f a
collegues proches, sans étreaufait de | 6 ®t endue des actions de | 6assoc
fait quoi e t avec qui ils et elles ont a collaborer. Cette méconnaissance du fonctionnement

général et des taches de chacun.e, ag gravéeparletra vail ~ di stance neripatquai t d
déo®nergi e, i ncompr ®hensi om$, domazéaiflatemgueaoehl cmsasi ons

Lanécessitédelien , doéi nformations atedodor ga hNisasdasnedtan? un

travail en ce sens. Il a débuté en septembre lors des deux journées de Réver le CFA (ces

moments dans | 6ann®e 0% | 6®qui pe s e éma@iquaprétisep)oCette t r av ai
premiére étape a été consacrée a un travail sur les profils de fonction et une communication

de ceux -ci aux collégues. Ces deux jours ont été organisés de mains de maitres par Rose-Marie

et Pierre -Alain.

Le travail se poursuivra en février 2022 avec deux jours consacrés aux relations de travail (qui

fait quoi -pour qui -avec qui -quand).

Dunouveaué

Suite a la réception favorable du plan quadriennal, | 6habilitation du CFA comme
dejeunesse i cat ®gori e services (incluant | e dispositif part
prol ongée pour la période 2021  -2024 . Un vent favorable nous souffle également que le CFA

qui,®t ait jusqudici reconnu comme Or geddi BEméticieranen2082 j eun e s
de deux sauts de classe pour passer en 9.1. Avec a la clef une augmentation de subvention 6

combien bienvenue de 26.193 (.




Le CFA a vu son agrément en tant guborgani sme de formation dban
vacances (BACV) renouvelé pour une période de 5 an

Of fice de | a Nai ssan@N&):etUmdee nduEWmdlalnececdnventi on nous
2021. De triennale, celle  -ci est devenue quinquennale.

Bruxelles environnement : mise sur pied dés 2018, cette formation d e longue haleine a enfin

fait sbébest premiers pas. De |l ongue haleine parce qubdil
les 150 gar di ens ani mat eur s dus ahnéds,BdBvE dessoi.rLe GFA forsnera les

gardiens francophones, tandis que nous avons sous -trait € la formations des gardiens

née rlandophones a notre partenaire JES vzw. Un premier groupe de 6 gardiens -animateurs

(covid oblige) a pu étre formé

Depuis cette année, le CFA siege au Cons ei l Sup®ri eur doEdbhs (CESEMpdelaaux M®
Fédération Wallonie Bruxelles, en qualité de représentant de la CCOJ. Sylvain participe aux

pléniéres du conseil et coordonne le groupe de travail Audiovisuel .

Conseil d 6 a d miAarélies Wanekét ia & n ouhaité quitter la présidence d u CFA llgube
occupait depuis 2017. Nous tenons ~ |l a remer chareer tr s
pendant toutes ces années avec un engagement et un sens des responsabilités sans faille,

particulierement dans les difficultés que nous avons rencontrées lors d e ses derniéres années

de mandat. Cbest Laura Dachelet, ancienne f2als3igg@ane aus
®t ® d®si gn®e pr ®si dente par |l e Conseil ddédadministratic

Perspectives 202 2

La perspective e st simple : pouvoir reprendre nos activités pleinement sans masques et sans

distances, pouvoir nous retrouver , travailler en nous voyant, se demander des nouvelles en

dehors de |l a m®t ®0o0o sur Teams, |l ent ement nous rempl ume
pouvoir faire ce qui nous fait vivre, dans to us lessensduterme :former tantetplus ¢é

Nous nbdbavons pas trop ~ nlgUaseprsaestfida i !lLes foanatiors eepoctées ®

vont pouvoir se donner et les nouvelles demandes affluent.

Accueil Temps Libre (ATL) : Suite a la demande de la part de certaines coordinations ATL, et
en tenant compte de nos compétences, nous avons décidé de proposer une formation de base
de plus de 100 heures pour tous les accueillant.e.s Temps libre. Tout porte a croire que cette

proposition sera accueillie positivement

2022 sera | 6occasion de poursuivre | 6am®lioration de
participant.e.s ° |l a Formation d6éAni mateurs Sociocul
communication autour de celle -ci ; plus particulierement envers les publics en insertion

socioprofessionnelle.

Comité de Soutien aux Projets Jeunes : le CFA deviendra selon toute vraisemblance membre
de ce comité. La circulaire Soutien aux Projets Jeunes vise a financer des projets menés par et
pour | es | e uoentportésparddes hssociations de jeunesse reconnues ou non

Encore merci a toutes et tous, équipe comme CA, de tenir le projet CFA a bout de bras, comme
vous | e faites dbdbann®e en ann®e, quélles que soient | e

Vincent Gallez




Le Centre de Formation dO6Ani mateurs a ®t ® fond® en |
l'animat ion d'outils professionnels.

Ani mer un groupe no6est pas | e diriger, |l e distraire o
condition ddéexprimer un projet et de |l e r®aliser. Le
comme les animateurs, de développer le ur autonomie de jugement et de maximaliser les

chances dodébabouti ssement des projets et, ainsi, |l a por
Le CFA recherche, " travers ses formations et autres

dans lequel les participa  nts pourront :

Expérimenter et acquérir de nouveaux contenus et outils
Prendre conscience de leur potentiel créateur et le développer
Echanger des points de vue et construire les savoirs ensemble
Prendre du recul par rapport a leurs pratiques

Too T o I

Léacti oendu e de Formati onsdddAwlirimat epulresi InG@®ckewndatd aams
permanente du public, en particulier des jeunes, il promeut la participation sociale,
citoyenne et culturelle de ch acun.

La force de sa proposition r epo searseaaesméthddesxPareer t i se de

gue | dapprenti ssage v®cu est plus porteur et durabl e
groupes sdbenrichissent mutuel |l ement . Dans ses f orn
i mm®di atement plong®s dans | 6acgtswinvi éesdeni mememrins sd d «

permettent de passer progressivement de la pratique a la présentation de la théorie.

Le CFA sb6badresse aux jeunes et aux diff® rents inter)
dé®ducation et pl us |l argement a umarch@&ng.uli g@ceusille d u sect e
®gal ement au sein de |l a Formation d6Ani mad@empl &ioEi ocC
en recherche de comp®tences professionnell es. Le CFA

ou théatre pour jeunes dans différentes associations.

U Formation des jeunes et des adultes

1 De 18 a 35 ans (et plus), ils sont majoritairement le public de nos formations.
T 11 s sont vol ontaires ou salari ®s, professionne
| 6enseignement, tr anaaiclhlaemwr o ud e nrcomn e demandeur s
1 Les formations de la programmation annuelle attirent essentiellement des
vol ontaires ou sal ari ®s de | 6ani mati on et de I 6

Fédération Wallonie -Bruxelles.
1 Les Formations pour tiers (sur mesure) sont, quant a elles, demandées, en grande

maj orit ®, par des professionnel s desectedraoni-mati on,
mar chand qui Vviennent de | 6ensembBruxelleske | a F®d®r at i
0 Ani mations pour | 6enf anc:steag easd od Geasnciemmactei on r ®si dent

résidentiels, les participant.e.s  ont entre 3 et 18 ans.




U Formati on doéAn Bauactlterels s?

16 stagiaires ISP ou Insertion
socioprofessionnelle. lls ont 18 ans

minimum, ne détiennent pas le CESS et

sont demandeurs doéoempl oi

26 STAGIAIRES FAS

8 stagiaires EP ou Education permanente.
lls ont 18 ans minimum et sont titulaires au

16 ISP 2 FONDS PROPRES [ 8 EP minimum du CESS.

ACTINIHES

FORM'ACTION

soutenues

FORMATIONS

hors soutien

PROGRAMMATION ANNUELLE

STAGES

> FORMATION D'ANIMATEURS
I ACTIVITES DU CFA SOCIOCULTURELS ]

FORMATIONS SUR MESURE

ACCOMPAGNEMENT D'EQUIPE

PRODUCTIONS VIDEOS

ACTIONS POUR TIERS }

ANIMATIONS

AUTRES

Légende :
BAG : Brevet dbéalpdbamniuc@ti on de groupes. Soutenu par | a F
For moé ac t APERqui gére des fonds de formations professionnels , Sbest associ ®e

IFC: Institut de la Formation en cours de Carriére (enseignement)
ONE: Of fi ce de | a Nai s s arfAcaeillants tethpslidreS)JEnf anc e
Hors soutien (out iers): actions a la demande ou organisées directement par le CFA

=A =4 =4 -4 =4

Les différent es actions sont prises en charge pardessecteursqui j oui ssent chacun dbé
®qui pe propre et dbéune Lesewaict ai ne autonomie.
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0 Formations ~ | 6 Ani mat i on detauwGrelaiong lrusaines - FAG - quatre
permanents : Laformation © | éani mat i o oonglitaelegnoyaw poeiginel de | 6acti on
du CFA. Les quatre formateurs sont essentiellement actifs pour les formations
extérieures (programmation et actions a la demande) mais interviennent également
dans la FAS . La coordination du BACV (Brevet dOoAni mat et
est désormais rattachée a ce pole.

U Format ions ~ | 6 ani mthéatr cale 7 FAT - deux permanentes : Les formatrices
théatre sont essentiellement actives dans la FAS mais interviennent également pour des
actions extérieures (programmation et tiers)

U Formations “ | 6 ani m@némao i FAC - deux permanent s : Les formateurs cinéma
sont essentiellement actifs dans la FAS mais interviennent également pour les
formations extérieures (programmation et tiers).

Formation d&éAni mat eur s -FA% ideuc perntanente | s
En 1990, associant |l es trois secteurs dbéactivit®s, F
Il e CFA cr®ait l a Formation doéAni maintemantFormaion Ar t s du
déAni mat eur s S)o.ci®ec uplruorgerlasmme d 6 un 322me fo®dni2® @,pour | a
combine formations ° |l 6ani mati on de groupes, t h®Ot
coh®rent . A | 6issue de la formation, | es parti ci g
comp®t ents pour | 6ani mation de groupes et ndbéactivi
Léampl eur prise par |l a FAS est telle quodelle repr ®s:/
- Le Brevet ddAni mat eur en Arts du spectacl e, d ®I
homologué par le CFA et la Fédération Wallonie -Bruxelles
- LeBrevet dO&AnNni mat eur s deand@e(BACV)eeschat® davis
la FAS, est délivré par la Fédération Wallonie -Bruxelles .
Deux personnes assurent la coordinaton de | a FAS | 6une prend en cha

ISPincluant lesuiviet | a gui dance des st agi alevokts pédagdyiguet r e as st
et le versant Education permanente du projet.

Pdle Animation - une permanent e, par ailleurs formatrice en animation de groupes et

relationshumaines. Sa responsabilit® consi ststageget | 60aganvea®Ss
visant un public jeune tout en offrant des occasions de formations a la pratique de

| 6ani mati on (FPA) pder |l as BASgiairedes possibil it
compétences pour les stagiaires ayant terminé la formation . Elle enterv ient

également dans le BACV

Ca Tourne - un responsabl e de projets veille °© | 6
di ff®rents projets ainsi qudé” | 6alimentation d

O =

Chaque secteur se renforce d 6 u ®cquipe de collaborateurs occasionnels, eux aussi des
professio nnels comp étents et reconnus. lls sont formés aux méthodes pédagogiques
du CFA.




UL6Assembl ®e g®n®r al e

T LOAssembl ®e G®n®r al e st aatdisthnael fleel3 juin®2@2s 1. rERlulnei es 6 e st
tenue avec 31 membres effectifs présents et 1 1 valablement représentés par
procuration, soit 42 membres sur6 3.

T 63membres effectifs composent | 8AG dont I es 2/ 3 on
0O Le Conseil doéadministration
7 Il yaeu un départ en 202 1. | | sbagit doOoAur ®l i e Wancket, not r ¢
2017. Cbest Laura Dachel et, aduniammpiater atri ce depui s
T Le Conseil do6admi ni si2rfostde mmvierad eécembre @021 i
1 Au 31/12/20 21, | e Consei l déadmi ni s térmermbres donts elusd® mpose d

2/3 a moins de 35 ans

- Présidente :Laura Dachelet

- Administrateurs : Salima Amjahad - Matteo Detemmerman -
Florent Buchel - Jérdme Roland et Benjamin Thomas

Nathalie Boulanger Nathalie Bonta : assistante de direction

p
rie Hos i— FORM. THEATRE
Marie Hossenlopp Hanane Boutzamat : assistante administrative

Derry De Schrijver ‘ resp. informatique et communication

ADMINISTRATION

Carline Albert

Thibaut Verly |— FORM. CINEMA

Vincent Gallez . directeur/coordinateur

Rachida Zouhri : resp. administrative/financiére

Rose-Marie Bourgeois
_—

Frédéric Cogghe
FORM. ANIMATION DE GROUPES ET

l'Eu“IFE Coordination : Lola Parrot-Lagarenne

FAS —( Coord. pédagogique : Nane Vanderperre

[

Peneslantebesss T RELATIONS HUMAINES
Leila Foulon Sylvain Gressier
—_— GA TOURNE
e ANIMATIONS

Les collaborateurs externes et partenaires 20 21 : Proforal asbl - Isabelle Deman -
Hypercut asbl - Benjamin Thomas (Indications asbl) - Rebecca Fruitman i Cinédit -
Mustapha Abatane - Luna Incolle - Francois Fontaine - Germain Caillet - Axoso asbl -
68/Septante asbl i Graphoui - Citizen Motion asbl i Zorobabel - Tactic asbl - Cosima
Jentzsch - Caroline Leboutte - Carole Messmer - Benoit Boreux - Farce asbl - Moreno
Giannini - Daniel Roland - Marie -Christine Walravens - Jacques Prémont - Youplaboum
Asbl - Quentin Mertens - Zoé Lemage - Centre Culturel Marcel Hicter - Benoit Laloux -
Valentine Frangois - Ecole Se condaire Plurielle Karreveld - Bruxelles - Environnement -
Réseau Coordination  -Enfance - Autrementasbl -L 6 i | o i Eclosidnl- Maison de Quartier

Helmet - Maison de Quartier Cités Jardins




ACTWIAS BEPAGOGIRIES

FORMATI ON DOANI MATEURS SOCI O

Cette ann®e 2021 a demand® ° | 6®qui pe p®dagogi que ¢
adaptabilité et un investissement fort et soutenu afin de mener la FAS a bien. Les
changements incessants dans bkaditRreoliéasaiagpandéthiedu mesur es
Coronavirus ont amen® | 6®qui pevive tfaitepreuvede caégtivii r es, sur

et de résilience afin de maintenir le programme et la qualité de la formation.

i

il

Impacts sur la session 31

Face aux contraint es sanitaires, nous avons été contraints de réduire le nombre de

participants 7 20 stagiaires (au lieu des 26 atten
disposons dans les locaux, du cadre méme de notre formation (pédagogies actives

impliqguant la mobilité des apprenants) et afin de respecter les distances sociales,

| 6®qui pe a privil ®gi ® un maintien de | a formation ayv

avec l'accord de nos pouvoirs subsidiants.

Pendant les trois premiers mois de 2021, aucune acti vit ® posdible daBs s

locaux . Léannul ation de |l a grande maj esrdiGFRapeenss f or mat i
aux formatriceset f or mateurs doé°tre enti rement amd lsgponi bl es
fallu tout remanier : de | 6organisati on gl obagestien scpécifigpd denni ng -
chaque activité. Q ue ce soit pendant les temps de distanciel ou pendant les périodes ou

l e pr®sentiel ®tait autoris® sous conditions. La tot
passée a un fonctionnement en ligne (séance de travail , formation, documentations

partagées, jeux). Dans la continuité de 2020 , et afin de proposer des activités en ligne

variées et interactives, les formateurs ont continué a se former aux nouveaux outils

nNnum®ri ques. Assez rapidement, | 6®qui pe a pu constat e
mi s en place par | ' ®q unsgmble ¢e® dtagigiceg jonglaie ,t aveddles

pl ateformes utilis®es ainsi qgudavec | es divers docul
Si la fracture num®ri gue sbdbest r®sorb®e par | a prat.i
étaient amenés a participer aux séan ces en ligne dans des conditions peu favorables.

Soit Il e mat ®ri el quoi lpserdtoirlmasndi,emstoi @t dailts preeu di spo
espace isolé qui leur permette de rester concentrés sur la formation sans étre dérangés.

Autre difficulté decesmo is de distanciel, | 6®val uatioa qualit
| 6ani mdei gnoupes a ® ® di fficile ° mener. 1 est di
r®el |l e de stagiaires qui néal |l ument pas | eur cam®r g

matériel). De manié  re quotidienne, la communication via écran requiert davantage de

concentration et provoque une fatigue visuelle et auditive qui s'accentue en fin de

journée. Autre difficulté pour le s formateur s, I'évaluation des dynamiques des sous -
groupesquisontdesmo ments essentiels pour observer | 6adapt a
travail. Pour évaluer les acquis des stagiaires, les formateurs ont di se baser sur les

résultats des productions, les évaluations collectives et les autoévaluations des

stagiaires .

Pour sout enir certains participants isolés et fragilisés, les formateurs ont commencé a

organi ser des activit®s que | es stagiaires pouvaient
du quotidien.

Fin mai, nous avons repris la formation en demi -groupes. Un demi -group e dans les

|l ocaux du CFA et | dautre dans des | ocaux adapt ®s qu


















































































